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INTRODUCCION

La evaluacionde desempefio al Plan Municipal de Desarrollo es un proceso esencial
para medir la eficacia y eficiencia de las politicas publicas implementadas a nivel
local. Este proceso no solo permite determinar si se han alcanzado los objetivos y
metas establecidos, sino que también identifica aspectos susceptibles de mejora
(ASM), contribuyendo a una gestion publica mas efectiva. La evaluacion de
desempefio ofrece una oportunidad invaluable para detectar debilidades,
simulaciones o areas de oportunidad que requieren ajustes para lograr dirigir los
esfuerzos hacia la direccion correcta, lo que impulsa la mejora continua en los
proyectos y acciones ejecutadas. Ademas, este analisis proporciona datos cruciales
para la toma de decisiones, favoreciendo la asignacién adecuada de recursos y
priorizando iniciativas que realmente impacten de manera positiva en el bienestar
de la poblacién. Las ventajas de identificar estos aspectos susceptibles de mejora
(ASM) incluyen:

1. La optimizacién de los procesos;

2. El fortalecimiento de la transparencia y rendicion de cuentas; y

3. La creacion de politicas mas alineadas con las necesidades reales de la
comunidad.

Asimismo, es un proceso que se debe de realizar por obligatoriedad, ya que se
establece en la fraccion IX articulo 108 de la Ley Organica Municipal, en donde se
menciona que su evaluacion debe ser por Anualidad.

En estos procesos se debe de incluir mecanismos de participacion ciudadana como
base primordial para la obtencién de informacién real sobre las problematicas y
necesidades que deben de ser consideradas para su atencién y coadyuven en el
disefo de los ejes rectores, asi como los programas que contienen los objetivos,

estrategias, lineas de accion, indicadores y metas.

En definitiva, la evaluacion del desempefio del Plan Municipal de Desarrollo no solo
actia como un mecanismo de control, sino que también abre las puertas a la
innovaciény al perfeccionamiento de estrategias que promuevan un desarrollo mas
sostenible, inclusivo y orientado a resultados tangibles para todos los ciudadanos
que viven en el Municipio de Aljojuca, Pue.
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GLOSARIO

Agenda 2030: Plan de accién mundial a favor de las personas, el planetay la
prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que tiene
por objeto asegurar el progreso socialy econémico sostenible entodo el mundoy
fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en la evaluacién, las cuales pueden ser atendidas para
la mejora de los programas con base en las recomendacionesy sugerencias
sefaladasporlaInstanciaEvaluadora. El seguimientodelos ASM se implementa
con base en el Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora derivados de informes y evaluaciones a los programas presupuestarios
de la Administracion Publica Federal.

Dependencias: A las dependencias que forman parte del Ayuntamiento, asi
como con Organos desconcentrados, vinculados jerarquicamente a las
dependencias municipales, con las facultades y obligaciones especificas que fije
el Acuerdo de su creacion.

Documento Normativo o Institucional: Cualquier instrumento o documento
gue independientemente de su denominacién, genera obligaciones o acciones
para las personas servidoras publicas, las unidades administrativas o las
instituciones.

Eje: Prioridades rectoras de la planeacion del desarrollo del Municipio que
incluyen objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadores, lineas de acciony
los responsables de su ejecucion.

Estrategia: Procedimientos que permiten sefialarcémo se alcanzan los objetivos
y cumplen las metas que se determinen.

Entidades: A las entidades paramunicipales, que son las empresas con
participacion municipal mayoritaria, los organismos publicos municipales
descentralizados y los fideicomisos, donde el fideicomitente sea el Municipio.

Evaluacion: Anélisis sistematico y objetivo de las politicas publicas, los
Programas Presupuestarios (Pp) y el desempeiio de las instituciones, a fin de
determinar o probar la pertinencia de estos, valorar sus objetivos y metas, asi
como conocersu eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad
en funcion del tipo de evaluacién realizada.

Evaluacion Externa: Evaluacion que se realiza a través de personas fisicas y/o
morales especializadas y con experiencia probada en la materia que
corresponda evaluar; que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, transparenciaylosdemas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.
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Indicadores de Desempefio: Expresién construida a partir de variables
cuantitativas o cualitativas, que proporcionaun medio sencilloy fiable para medir
el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos, muestra los cambios
vinculados con las acciones del programa, monitorea y evalla sus resultados.
Los indicadores de desempefio pueden ser indicadores estratégicos o de
gestion.

Indicador de gestion: Mide el avancey logro en procesos y actividades, es decir,
sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y
entregados. Se refiere a los indicadores de actividades y aquellos de
componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las
politicas publicasy de los Pp; contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y
la orientacion de los recursos; se refiere a los indicadores de fin, propdésito y/o
aquellos de componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que
impactan directamente a la poblacién o area de enfoque.

Instancia Evaluadora: Grupo de trabajo responsable de llevar a cabo el proceso
de evaluacién de un programa, proyecto o politica publica. Esta instancia puede
estar conformada por un equipo interno de la Institucion que implementa el
programa, o bien por evaluadores externos, independientes a dicha Institucion.

Linea Base: Valor inicial que permitira evidenciarla evolucién favorable de los
indicadores en el transcurso del tiempo.

Linea de Accion: Estructuraciéon de acciones que se traducen en politicas
publicas, planes, programas o proyectos, que se realizan de acuerdo con los
objetivos y con base en la estrategia definida.

Metas: Al nivel cuantificable del resultado que se pretende lograr, cuyo
cumplimiento contribuye a alcanzar los objetivos fijados

Matriz de Indicadores para Resultados: Herramientade planeacion estratégica
gue expresa en forma sencilla, ordenaday homogénea la légica interna de los
Pp, a la vez que alinea su contribucion a los ejes de politica publica, a los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo (PMD), a los objetivos del Plan Estatal
de Desarrollo (PED) y a sus programas derivados.

Monitoreo: Al proceso a través del cual se recolecta, procesa y analiza la
informacién que fundamente la expresion del alcance de las metas y resultados
previstos respecto a los recursos financieros utilizados en un periodo especifico,
con el fin de detectar a tiempo eventuales diferencias, obstaculos o necesidades
de ajuste en la programacién y ejecucién del gasto.

Metodologia de Marco Logico: Herramienta de planeacion y programacion
estratégica basada en la estructuracion y solucion de problemas, que permite =




EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

organizar de manera sistematica y légica los objetivos de un programa y sus
relaciones de causalidad;identificar y definir los factores externos al programa
gue pueden influiren el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucién de los mismos, asi como examinar el desempefio del programa en
todas sus etapas.

Objetivo: Propésitos que se pretenden alcanzaren un plazo determinadoy que
expresan las aspiracionesy necesidades de la poblacion, como condicionantes
basicas que deben ser viables en su realizacion y su definicién, ser consistentes
y operativos, adecuados al aparato institucional, a las caracteristicas
socioeconémicas y a la continuidad en el tiempo.

Plan Estatal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos
sobre los cualesse llevara a cabo la Planeacién del Desarrollo en el Estado y que
servira para orientar el funcionamiento de la Administracion Publica Estatal.

Plan Municipal de Desarrollo: Documento que establece los principios basicos
sobre los cuales se llevara a cabo la Planeacion del Desarrollo Municipal y que
servira para orientar el funcionamiento de la Administracién Puablica Municipal.

Plan Nacional de Desarrollo: Documento rector que establece los objetivos
nacionales, las estrategias, lineas de acciény las prioridades que deberan regir
las acciones del gobierno.

Programa Anual de Evaluacién: Documento en el que se determina el tipo de
evaluacion que se aplicara a las politicas y programas publicos, el calendario de
ejecucion de las acciones de monitoreo y evaluacion de los programas publicos
gue estan en operacion, asi como ofrecer alos responsables de la administracion
publica lainformacion que les permita optimizar el proceso de creacién de valor
publico.

Programa de Trabajo: Documento de trabajo que formaliza los compromisos
asumidos para el adecuado seguimiento e implementacion de las
recomendaciones derivadas de la evaluacion, las principales actividades a
desarrollar, las areas responsables de su implementacion y los plazos de
ejecucion para la solucion de estos.

Poblacién Atendida: Poblacién o area de enfoque que ya fue atendida o
beneficiada por algun programa o politica puablica.
Poblacién Objetivo: Poblacién o area que el programa o politica publica

pretende atender en un periodo dado de tiempo, pudiendo corresponder a la
totalidad de la poblacién potencial o a una parte de ella.

Programas Derivados: Aquellos documentos que considera la Ley de
Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla en su articulo 32, es decir
los Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales.

Programas Presupuestarios: A la categoria programatica-presupuestal que o1




EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

permite organizar, en forma representativa y homogénea las actividades
integradasy articuladas que proveen productos (bienesy servicios), tendientes a
lograr un resultado y beneficio en una poblacién objetivo.

Sistema de Evaluacion del Desempefio: Al conjunto de elementos
metodologicos que permite realizar una valoracion objetiva del desempefio de
los programas y las politicas, bajo los principios de verificacion del grado de
cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestion que permitan conocer el impacto social de los programas y de los
proyectos.

Seguimiento: Acciones destinadas a generar la informacion necesaria para
conocer el avance de los objetivos, metas, estrategias, tematicas, indicadoresy
lineas de accién de los documentosrectores, también se entiende como la etapa
del ciclo presupuestario que incorpora informacion, obtenida del monitoreo en
unaserie de tiempo establecido, para analizary comparar los efectos inmediatos
de las medidas adoptadas, proyectando comportamientos para anticiparposibles
resultados intermedios y proponiendo ajustes o modificaciones durante el
Ejercicio Fiscal vigente.

Términos de Referencia: Documento que plantealos elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo con el tipo de evaluaciony de programa a
evaluar, con base en especificaciones técnicas (perfil de los evaluadores,
calendario de entregas de productos, etc.), objetivos de la evaluacion (generales
y especificos), asi como la normatividad aplicable (responsabilidades, alcances,
restricciones, etc.).

Unidad Administrativa de Evaluacion: A la Dependencia, Entidad o Unidad
Administrativa que cuente con las facultades para implementar u operar el
Sistema de Evaluacion del Desempefio en el Municipio, evaluar el PMD y/o
coordinarlos procesos de monitoreo, seguimientoy evaluacion de los programas
y politicas publicas municipales.




EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

SIGLAS Y ACRONIMOS
APE: Administracion Publica Estatal
APF: Administracion Publica Federal
APM: Administracion Publica Municipal
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora
CREMA: Claro, Relevante, Econdmico, Monitoreable, Adecuado.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
FODA: Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.
MIR: Matriz de Indicadores para Resultados
MML: Metodologia de Marco Logico ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible
PED: Plan Estatal de Desarrollo
PMD: Plan Municipal de Desarrollo
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PAE: Programa Anual de Evaluacion
Pp: Programas Presupuestarios

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio

TdR: Términos de Referencia

UAE: Unidad Administrativa de Evaluacion designada por el Municipio
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MARCO JURIDICO

La realizacion de la Evaluacion del Plan Municipal de Desarrollo es un proceso
establecido en la normatividad actual, de acuerdo con los siguientes instrumentos:

1. CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS MEXICANOS

Articulo 26. El Estado organizara un sistema de planeacion democratica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independenciay la democratizacion
politica, social y cultural de la nacién...

PARRAFO TERCERO: La ley facultara al Ejecutivo para que establezca los
procedimientos de participacién y consulta popular en el sistema nacional de
planeacion democratica, y los criterios para la formulacién, instrumentacion,
control y evaluacion del plan y los programas de desarrollo. Asimismo,
determinara los érganos responsables del proceso de planeacidény las bases para
que el Ejecutivo Federal coordine mediante convenios con los gobiernos de las
entidadesfederativas e induzcay concierte con los particulares las acciones a realizar
para su elaboracién y ejecucion. El plan nacional de desarrollo considerara la
continuidad y adaptaciones necesarias de la politica nacional para el desarrollo
industrial, con vertientes sectoriales y regionales.

2. CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE
PUEBLA

Articulo 108. Los recursos econémicos de que dispongan el Estado, los Municipios
y sus entidades, asi como los organismos autonomos, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para satisfacerlos objetivos
a que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias
técnicas que establezcan respectivamente, los Poderes, organismos autbnomos y
Municipios, con el objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los
respectivos presupuestos en los términos del parrafo anterior. Lo anterior sin
menoscabode lo dispuestoenlos articulos 113 fraccion IV y 114 de esta Constitucion.

3. LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE
PUEBLA

ARTICULO 11. Los Ayuntamientos, para efectos de esta Ley, tienen las siguientes
atribuciones:
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V. Instituir los 6rganos de planeacién y determinar los mecanismos para su
funcionamiento, estableciendo sistemas continuos de seguimientoy evaluacion del
Plan Municipal de Desarrollo;

4. LEY ORGANICA MUNICIPAL
Articulo 108. El Plan Municipal de Desarrollo se sujetara a los siguientes términos:

IX. Su evaluacién debera realizarse por anualidad,
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION AL PMD

Objetivo general

Evaluar de manera integral el PMD, mediante el analisis de su disefio e
implementacién, asi como la valoracién de los resultados obtenidos, con el fin de
determinar la eficacia y eficiencia de los objetivos, identificar areas de mejora y
garantizar que las estrategias y acciones implementadas estén efectivamente
contribuyendo al bienestar de la comunidad del Municipio.

Objetivos especificos

e Examinar el disefio y elaboracion del PMD, a partir de los elementos
establecidos en el marco normativo y metodolodgico.

¢ Analizarsu alineacion con la planeacion estratégica, respecto a los objetivos
y metas establecidos en los documentos rectores de planeacion
internacional, nacional y estatal.

e Determinar la pertinencia en la atencién de las necesidades y problematicas
de la poblacion, las estrategias implementadas y los medios a través de los
que se dio atencién.

e Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD.

e Contribuir a la mejora de la planeaciéon municipal, a través de la emisién de
hallazgos y recomendaciones que permitan reorientar y eficientar los
recursos publicos que se ejercen en el Municipio.

oL
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METODOLOGIA

Estructura de la Evaluacion

La Evaluacion Especifica del PMD, se estructura en cinco médulos con un total de
18 preguntas, tal como se sefiala en el Cuadro 1.

| Cuadro 1. Relacion de apartados y preguntas de la evaluacion

Apartado Preguntas Total
I. Disefio del PMD 1-6 6
Il.  Atencion mediante la planeacién operativa 7-8 2
lll. Indicadores y metas 9-10 2
IV. Resultados de laimplementacion del PMD 11-15 5
V. Seguimiento alas evaluaciones 16-18 3
Total 18

Criterios para la calidad de la evaluacion

Para que la evaluacion sea util y logre sus objetivos, se considera de vital
importancia que esta cuente con ciertas caracteristicas de calidad o principios
basicos, los cuales se enlistan a continuacion:

Técnica: La evaluacion se debe de formular a partir de una base técnica adecuada
y suficiente por parte de la Instancia Evaluadora, para obtener los resultados
esperados, y no den cabida a cuestionamientos técnicos.

Coherencia: Es necesario que exista una relacion clara entre los objetivos de la
evaluacion, el analisis, las conclusiones y las recomendaciones.

Relevancia: La evaluacion debe buscar respuesta a preguntas que den cuenta de
aspectos importantes del PMD. En otras palabras, que permitan concluir sobre
elementos claves del disefio, la implementacién o los resultados, de manera que las
recomendaciones sean utiles para la toma de decisiones.

:
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Métodos de analisis

La evaluacion se realizara mediante un analisis de gabinete con base en la
informacion proporcionada por el Municipio referente al PMD, al igual que
informacion adicional que la Instancia Evaluadora considere necesaria para
justificar y elaborar su analisis.

En este contexto, se entiende por analisis de gabinete al conjunto de actividades
que involucra el acopio, organizacion y valoracion de la informacion concentrada en
registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y
documentacion publica.

De igual manera para llevar a cabo el ejerciciode evaluaciénla Instancia Evaluadora
hara uso de analisis cuantitativos y cualitativos de la informacion recolectada. En
ese sentido, las fuentes principales de informacion de la evaluacion podran ser
obtenidas mediante:

Revision documental: Implica el acopio, organizaciéon y valoracién del amplio
rango de documentos normativos, organizacionales, administrativos y técnicos, asi
como de evaluaciones realizadas previamente y demas documentos publicos
relacionados con el programa evaluado.

Entrevistas o grupos focales: Se podran llevar a cabo entrevistas,
preferentemente estructuradas o semiestructuradas, o grupos focales con los
actores responsables o involucrados en el disefio, planeacién, implementacion,
coordinacién, seguimiento o evaluacion de la politica publica para dar respuesta a
las preguntas de la evaluacion.

Asimismo, para valorar la informacién obtenida y considerarla como evidencia
documental de utilidad, la Instancia Evaluadora debe de corroborar que cumpla con
las siguientes caracteristicas:

Relevancia: Refiere a laidoneidad, valor e importancia del recurso informativo para
el proceso de evaluacion. Es un concepto subjetivoque depende del tema de interés
del usuario.

Credibilidad: Los documentos escritos o digitales deben tener elementos como
son: titulo del documento, nombre del area o de la persona que elaboray su cargo,
fecha de publicacion o elaboracidn, entre otros. Por otro lado, la informacién que se
encuentre en internet debe provenir de portales oficiales, por lo que, en caso de
utilizar algun documento de esta indole, se debera citar correctamente.

cl
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Exactitud: Se basa en que la informacion sea correcta, es decir, si la informacién
proporcionada o consultada corresponde al tema solicitado, corresponde al periodo
y si corresponde o se relaciona al PMD, entre otros aspectos.

Formato de respuestas de preguntas

Los presentes TdR tienen cinco apartados que incluyen 15 preguntas que deben
ser respondidas con: “Si’, “No” y “Parcialmente”, sustentdandose con evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el
analisis para dar la respuesta correspondiente, debiendo considerar los hallazgos y
recomendaciones pertinentes; mientras que 3 preguntas cualitativas son
consideradas abiertas debido a que no incluyen niveles de respuesta y sera
distinguida con la leyenda “Sin valoracion cuantitativa”.

De acuerdo con la valoracion obtenida de todos los apartados, se asignara un
criterio de acuerdo con el grado de consolidacion del PMD conforme a la siguiente

Tabla:

Tabla 1. Semaforizacion del nivel de desempefio del PMD.

Porcentaje Criterio del nivel de desempefio

La planeacidn se encuentra orientada a resultados permitiendo
identificar las acciones que contribuyen al cumplimiento de los
objetivos, asi como los indicadores permiten medir los

resultados asociados a dichos objetivos. Asimismo, da

Consolidado

cumplimiento al marco normativo aplicable.

Se sugieren realizar cambios menores en el PMD, dicho
documento cuenta de manera parcial con la alineacion en sus
programas 0 acciones y/o con la medicion de los resultados

asociados a los objetivos plasmados en el instrumento de

resultados

planeacion. Al igual que se identifican areas de oportunidad

Encaminado a

para dar cumplimiento al marco normativo aplicable.

€L
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Criterio del nivel de desempefio

Se sugieren realizar cambios en el PMD que ayuden a mejorar
y fortalecer la alineacién en sus programas o acciones y/o la
medicién de los resultados asociados alos objetivos plasmados
en el instrumento de planeacién. De igual manera es posible

identificar cumplimiento parcial de la normatividad aplicable.

Porcentaje
g
c
(]
o
(O]
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L
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© o
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S 8
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= w

Se sugiere identificar y mejorar significativamente el
planteamiento del PMD, ya que no se identifica alineacion de
sus programas o politicas publicas con el instrumento de
planeacion y/o no permite identificar acciones que contribuyan
al cumplimiento de los objetivos. Aunado a lo anterior, no es
posible identificar indicadores asociados alos resultados delos
objetivos, y/o hay faltantes en los elementos sefialados por la

normatividad aplicable.

Fuente: SPF. Subsecretaria de Planeacion; Direccion de Evaluacion. Elaboracion
propia.

Anexos

Los anexos son importantes para destacar y resumirinformacion delanalisisque se
realiza en los reactivos de evaluacion, porlo que se debera verificar la consistencia
de estos con los apartados de la evaluacion y los hallazgos y recomendaciones
emitidos.

Los anexosque se deben de incluirde forma obligatoria en el informe de evaluacion
son los siguientes:

Anexo 1. Vinculacién con las problematicas.

Anexo 2. Contribucion de los objetivos del instrumento de planeacion.
Anexo 3. Contribucion de las estrategias y lineas de accion

Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

Anexo 5. Avances significativos de los indicadores.

Ficha Técnica con los datos generales de la evaluacion.

Formato CONAC.
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CARACTERISTICAS DEL INSTRUMENTO DE PLANEACION

De acuerdo con la investigacion realizada por la Instancia Evaluadora, se debe
elaborar una descripcion detallada del PMD:

PMD

Afo de la

elaboracion  plepal
Herramientas
utilizadas Sin informacién
parala

elaboracioén

Metodologia Sillinfelipt:1elell
Utilizada

- EJE 1 “"GOBERNANZA, JUSTICIA Y SEGURIDAD PUBLICA”
- EJE 2 “DESARROLLO Y ASISTENCIA SOCIAL”
- EJE 3 “EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE”
- EJE 4 “SALUD”
EJE 5 “DESARROLLO URBANO, OBRA PUBLICA Y VIVIENDA”
EJE 6 “DESARROLLO AGRICOLA”
EJE 7 “GESTION PARA RESULTADOS (GPR) Y HACIENDA PUBLICA MUNICIPAL
- EJE 8 “EMPLEO Y TURISMO”

Estrategias Lineas de accidn

lasLinea de Accion 1: Prestar servicios pablicos municipales eficientes con

. o personal capacitado y con los insumos necesarios para su 6ptima operacion.
capacidades institucionales  del| jneq de Accion 2: Disefiar y reformar la normatividad municipal prioritaria
Ayuntamiento con una vision depara dar certeza juridica a la poblacion y las acciones de gobierno.

Linea de Accion 3: Generar y promover acuerdos institucionales en la
) By ~'solucién de demandas sociales y conflictos politicos.

innovadores de gestion, transparenci| inea de Accion 4: Sistematizar la informacion de transparenciay rendicion
y certeza juridica, estableciendo unsde cuentas referente a las acciones y programas gobierno, y las demas que
se encuentren establecidas por Ley.

Linea de Accion 5: Implementar un Sistema de Gestién Gubernamental para
ciudadanos medir los resultados de las acciones y programas de gobierno, asi como del
ejercicio de los recursos publicos.

Estrategia Al: Desarrollar
resultados, impulsando sistemas

relacion mas cercana con los

Estrategia A2: Organizar los servicios Lineg de Accién 1.2: Prgporcionar los insumos necgsarios’ para el _éptimo

. L o funcionamiento y operacion de los cuerpos de seguridad publica y vialidad.
de seguridad publica, vialidad Y| jheqde Accion 2.2: Ampliar la coberturay frecuencia de rondines, vigilancia
justicia con personal calificado yy resguardos delcuerpo de seguridad publica en los puntos més vulnerables
del municipio.
. 'Linea de Accién 2.3: Capacitar a los cuerpos de seguridad piblica y vialidad mmsh
los derechos de los ciudadanos y lepara el mejor desempefio de sus funciones, promoviendo el respeto a las C n
preservacion el orden publico. garantias individuales.

capacitado, fomentando el respeto
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Linea de Accion 2.4: Observarlos convenios y coadyuvar en las acciones de
coordinacion con el Gobierno Estatal y Federal en materia de seguridad
publica.

Linea de Acciéon 2.5: Promover y ejecutar acciones y mecanismos de
coordinacion con la poblacion del municipio parala prevencion del delito y la
pronta respuesta del cuerpo de seguridad publica.

Linea de Accibn 2.6: Vigilar que las acciones y resoluciones de la justicia
municipal se lleven a cabo conforme a los procedimientos de ley, y
observando el pleno respeto de las garantias individuales.

Linea de Accién 1: Ejecutar acciones para el abasto de alimentos de la

poblaciéon vulnerable en las comunidades del municipio.

Linea de Accién 2: Suscribir acuerdos con Instituciones Publicas para la
Estrategia B1: Disefiar e instrumentarrealizacion de proyectos vinculados a la superaciéon de la pobreza.
programas de desarrollo socia conLinea de Accidn 3: Efectuar inversiones de concurrencia con los Gobiemos
enfoque de género y perspectiveEstatal y Federal para la ejecucién de acciones de desarrollo social.
transversal, ampliando el abanico deLinea de Accion 4: Orientar a las personas susceptibles o en situacion de
oportunidades de la poblacién. vulnerabilidad accedan a los bienes y servicios que otorgan los programas

federales.

Linea de Accion 5: Ofrecer actividades recreativas, productivas y

ocupacionales paralos grupos vulnerables del municipio;
Estrategia B2: Disefiar y ejecutajLineade Accién 2.1: Distribuir correctamente los recursos de los programas de
programas de asistencia social para el Desarrollo Integral de la Familia entre la poblacion beneficiaria.
bienestar integral de las familias yLinea de Accién 2.2: Crear talleres de capacitacién para mujeres y madres
grupos vulnerables, a través accionessolteras, personascon capacidades diferentes y grupos vulnerables, que

preventivas y formativas,permitan eldesarrollo de sus capacidades, y generen una actividad econémica
contribuyendo a mejorar su calidad deproductiva.
vida Linea de Accion B2.3: Generar acciones de esparcimiento, convivencia e

intercambio de experiencias entre adultos mayores, es decir, promocion del
bienestar de las personas en senectud.
Linea de Accion 2.4: Prestar servicios de asesoria y consultas psicolégicas
para fortalecer la integracion familiar, asi como el sano crecimiento fisico,
mental y social de la nifiez del municipio.
Linea de Accion 2.5: Brindar atencion a mujeres en estado de gravidez o en
lactancia cuya situacién econdmica no les permita valerse por si mismas.
Lineade Accion 2.6: Brindar servicios de orientacion juridica para el benéeficio
de menores en riesgo, personas de la tercera edad, mujeres, personas con
capacidades diferentes y en general alos grupos vulnerables.
Estrategia C1: Mejorar leLinea de Accion 1: Establecer acciones de infraestructura educativa de nivel
infraestructura de escuelas debasico que permitan apoyar la mejora de los procesos de aprendizaje en las
educacion basica en el municipio condiferentes escuelas del municipio.
estandares de calidad. Linea de Accidn 2: Establecer acciones de coordinacién con los Consejos
Escolares de Participacion Social parala gestion de recursos en las escuelas
de educacion bésica.
Lineade Accion 3: Realizar un censo en las escuelas de educacion basica del
municipio para la deteccion de necesidades de infraestructura, insumos y
equipo escolar.
Linea de Accion 4: Implementar acciones de dignificacion y equipamiento de
espacios educativos.
Linea de Accion 5: Implementar acciones de asesoria y orientacion a padres
de familiapara disminuir la desercion escolar por factores en el seno familiar.
Linea de Accién 6: Establecer acciones de coordinacién con los gobiemos
Estatal y Federal para combatirlos niveles de analfabetismo y rezago educativo
en la poblacién del municipio.
Estrategia C2: Mejorar y generar laLinea de Accion 2.1: Distribuir inversion para la construccion de una casa de
infraestructura para el desarrollo ycultura en el municipio.
fomento de actividades culturales en elLinea de Accién 2.2: Implementar acciones de promocién cultural para impulsar
municipio. la economia del municipio.
Lineade Accién 2.3: Implementar acciones paraladifusiéon de las actividades
artisticas y culturales del municipio a nivel estatal y nacional.
Lineade Accioén 2.4: Implementaraccionesy eventos culturales dentroy fuera
del municipio parafortalecerel valorcultural y tradiciones de la comunidad.
Lineade Accién 3.1: Mejorare incrementar la Infraestructura deportiva para la
promocién del deporte en la poblacion del municipio.
Linea de Accidn 3.2: Implementar acciones para la promocion del deporte
dentro del municipio.

Lineade Accion 3.3: Promover y fomentarel deporte y la actividad fisica para_y

mejorar la salud en la poblacién del municipio.
Lineade Accion 3.4: Disefiar y aprobar la normatividad municipal para regultn
el funcionamiento de la infraestructura deportiva.
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EstrategiaD1: Coadyuvar en la gestioriLinea de Accién1: Fomentar la participacion de la poblacion en la identificacion
de los servicios de salud que otorgarde problemas de salud para el desarrollo de programas eficientes de salud
las instituciones del sector p Gblico en elmunicipal.
municipio Lineade Accion 2: Implementar acciones tendientes a modificar estilos de vida,
considerando héabitos de alimentacién y conducta en la familia, escuela, y
parques del municipio.
Lineade Accién3: Implementar acciones para mejorarla salud visual mediante
laentrega de lentes a la poblacion que mas lo requiere en el municipio.
Lineade Accion 4: Establecerun comitéde salud municipal para promover las
acciones en la materia, en la poblacion del municipio.
Linea de Accion 5: Implementar mecanismos para un sistema de abasto de
medicamentos en el municipio.
Linea de Accidn 6: Implementar acciones de prevenciéon de enfermedades
virales y epidemiolégicas.
"Linea de Accién 7: Implementar acciones de prevencion para informar a
padres defamilia, maestrosy jovenes|los efectos de deterioro fisico, mental y
social del consumo de tabaco, drogas y alcohol.”
Linea de Accién 8: Promover la formacién y capacitacion permanente a
personal responsable de los servicios de salud en el municipio.
Lineade Accién 9: Mejorar el sistemade recolecciony disposicion de basura
paradisminuir losriesgos de problemas de salud en lapoblacién del municipio.
Linea de Accion 10: Implementar acciones de difusién sobre saud
reproductiva, nutricion y prevencion sobre la mortalidad materna y perinatal
para mejorar las condiciones de vida de la poblacién del municipio.
Linea de Accién 11: Implementar acciones de mantenimiento, dignificacion,
adquisicion de equipo y material médico en el hospital y casas de salud del
municipio.
Linea de Accién 12: Implementar acciones de esterilizacion y vacunacion en
las mascotas parael control la poblacién caninay felina principalmente, con el
fin de disminuirlosriesgos de problemas de salud en lapoblacion d el municipio.
Linea de Accion 13: Establecer acciones de coordinacién con los gobiemos
Federal y Estatal para la realizacién de campafas de vacunacion para
disminuir riesgos de problemas de salud en la poblacién del municipio.
Estrategia E1: Construir y mantenerLinea de Accion 1: Implementar programas y proyectos de obra publica, asi
obras de infraestructura publica y vial.como de infraestructura social basica en el municipio.
asi como dotar de orden yLineadeAccion 2:Incrementarlacoberturadelos programasy proyectosde
equipamiento urbano ala poblacion delobra publica y de infraestructura social basica en las comunidades de alta
municipio marginacién y las zonas de atencion prioritaria del municipio.
Linea de Accién 3: Implementar programas y proyectos de ordenamiento vial
de las principales calles y avenidas del municipio.
Linea de Accién 4: Implementar acciones de promocion y fomento para €l
ordenamiento y cultura vial.
Estrategia E2: Gestionar proyectos deLineade Accién 2.1: Canalizar inversion paralaimplementacion de proyectos
construcciony dignificacion de viviendad e construccion de viviendas en concurrencia con los programas estatales y/o
para la poblacion vulnerable delfederales.
municipio. Linea de Accidn 2.2: Implementar acciones municipales de dignificacion y
mejoramiento de vivienda para la poblacién vulnerable del municipio.
Lineade Accion 2.3: Estableceracciones para la regularizacion de la propiedad
de la poblacion vulnerable del municipio que asi lo requiera.
Lineade Accion 2.4 Disefiary aprobar normatividad municipal deconstruccion
paraimpulsar el crecimiento ordenado del municipio.
Lineade Accion: 2.5: Realizar un diagndstico de la situacion de la vivienda en
el municipio en términos de servicios de drenaje, energia eléctricay piso firme.
Linea de Accidn: 2.6: Implementar acciones para el abasto de agua en
temporadas de escasez en el municipio.
Estrategia F1: Destinar una mayorLinea de Accion 1. Implementar acciones para el acceso a fertilizantes,
inversion al campo de Aljojucasemillas mejoradas y paquetestecnologicos en apoyo a pequefios productores.
aprovechando los esquemas delLinea de Accion 2: Implementar acciones de capacitacion a pequefios
coinversion de los programas estatalesproductores en materia de nuevas tecnologias agricolas, reconversion
y federales. productiva, sostenibilidad del campo, entre otros.
Linea de Accién 3: Implementar acciones de asesoria y acompafiamiento a
pequefios productores para el desarrollo y gestién de proyectos productivos
parael campo y lasuficiencia alimentaria de programas estatales y federales|
Lineade Accion4: Ejecutar acciones de coordinacion con los gobiernos Estatal
y Federal para la atencion de contingencias climatologicas que afectan la
produccién de los pequefios productores.
Linea de Accion 5: Disefiar y evaluar programas y proyectos para la
construccion de infraestructura agricola, observando la suficiencid
presupuestal del municipio. hq
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Estrategia G1: Impulsar y orientar elLinea de Accion 1: Disefiar e implementar programas presupuestarios con
ejercicio de los recursos publicosbase en la Metodologia de Marco Légico (MML).
municipales basado enla Gestion parsLinea de Accion 2: Instrumentar un sistema de seguimiento de la gestién de
Resultados (GpR). los programas presupuestarios en cuanto al avance desus indicadores a nivel
de Fin, Propésito, Componentes y Actividades.
Lineade Accién 3: Promover laimplementacion y ejecucion de un Sistema de
E7 Evaluacion del Desempefio (SED) de los Programas Presupuestarios de la
administracién municipal.
Linea de Accidon 4: Proporcionar personal capacitado para las tareas de
Planeacion y Evaluacion de los Programas Presupuestarios y la elaboracion
un Programa Anual de Evaluacion (PAE).
Linea de Accion 5: Transferir los recursos a las juntas auxiliares conforme a
derecho, vigilando que estos sean ejercidos con base en resultados.
Estrategia G2: Incrementar leLinea de Accion 2.1: Realizar un diagnéstico y el levantamiento de un censo
recaudacion de los Ingresos Propioscomercial para la integracion de un padron de contribuyentes de licencias de
del municipio que disminuya lafuncionamientode acuerdolo establecidoen lalLey de Ingresosdel Municipio.

dependencia financiera deLinea de Accién 2.2: Implementar acciones encaminadas a la regularizacion
participaciones y aportacionesdel comercio informal del municipio.
E/ federales. Lineade Accion2.3: Gestionar ante instancias estatales y/o federales eldisefio

e implementacién de un proyecto de actualizacion catastral encaminado a
potenciar la recaudacion del impuesto predial.
Linea de Accion 2.4: Ejecutar acciones encaminadas a incentivar la
recaudacion municipal por derechos de prestacion de servicios publicos,
principalmente de agua potable a través del Sistema Operador.
Estrategia H1: Fomentar el desarrollcLinea de Accion 1: Implementar acciones de capacitacion para el empleo a
de capacidadesy elemprendimiento detravés del impulso de escuela de oficios.
la poblaciéndel municipio convocaciériLinea de Accion 2: Realizar acciones de coordinacion con programas estatales
productiva. y federales para impartir talleres enfocados en la elaboracion y gestion de
proyectos de emprendimiento.
E8 Lineade Accién 3: Prestar servicios de asesoriay seguimiento para la gestion,
implementacién y ejecucion de proyectos de emprendimiento, producto de
acciones de coordinacién con programas estatales y federales.
Lineade Accion 4: Dar empleo alapoblacién del municipio que lo requieraa
través de la ejecucion de proyectos de infraestructura'y obra publica.
Estrategia H2: Involucraralos distintosLineade Accidn 2.1: Implementar acciones de promocién del municipio como
sectores de la sociedad civil paraun destino turistico.
establecer acciones que detonen laLineade Accién 2.2: Implementar la escuela de alta montafia para el desarrollo
actividad turistica del municipio. de actividades deportivas, de recreacion y practica al respecto.

Linea de Accién de 2.3: Implementar acciones de médulos de atencion

E8 turistica.

Lineade Accion 2.4: Crear una pagina de internet que promueva el turismo de
Aljojuca.

Lineade Accion 2.5: Prestary facilitar alos visitantes informacion turistica del
municipio mediante materiales impresos.

Alineacion a ODS

El 16 Paz, Justicia e Instituciones sélidas

E2 1 Fin de la Pobreza
2. Hambre cero
E3 4 Educacion de Calidad

E4 3 Salud y Bienestar

E5 11 Ciudades y Comunidades Sostenibles
E6 Producciony Consumo Responsable

E7 17 Alianzas para lograr los objetivos

E8 8 Trabajo decente y crecimiento econémico

8L
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l. Diseiio del Plan Municipal de Desarrollo

1. ¢La metodologia con la que fue elaborado el PMD, es pertinente? Es decir,

cumple con las siguientes caracteristicas:

| a) Sustento tedrico, proviene de fuentes confiables y es respaldada

Elementos de valoracién Cumplimiento

el Desarrollo del Estado de Puebla.

o Si

por alguna institucion externa, académica o gubernamental.

b) Considera la recopilacién y andlisis de datos cuantitativos e Sjf
actualizados sobre el contexto del Municipio.

c) Solicita la realizacion de un proceso participativo para la: e No
identificacion de probleméticas o necesidades de la poblacion
del Municipio.

d) Orienta a que la determinacion de los Objetivos del PMD deriven : e Parcial
de la identificacién de probleméticas y sus causas.

e) Conduce a realizar una planificacioén de corto, mediano y largo e Sj
plazo y explica

f) Es consistente con lo establecido por la Ley de Planeacion para : e Parcial

Respuesta Nivel Criterio

general

. El Municipio recolecta informacion y la metodologia
Si 2 )
cumple de 3 a 5 elementos establecidos.

Justificacion

En la integracion del Plan Municipal de Desarrollo se deben de consideran
elementos esenciales que permiten establecer de manera puntual datos e
informacion util que apoye en el disefio de los objetivos, estrategias y lineas de
accion. En este sentido a efecto de determinar si el instrumento de planeacion
cumple con los aspectos minimos requeridos se procede a realizar un analisis de

gabinete en donde se identifica lo siguiente:

6l




EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

a) En la revision de la |nf<.)rma$:|on @ BLAN ARR MUNICIPA

contenllda en .eI PMD seidentifica ,, ,55ca 2021-2024

la existencia de datos e

informacion emitida por el INEGI, [——

CONAPO Y CON EVAL7 sobre D arcukerto & |3 informacien recopilad por &l Cense ok Poblacitn y Vivienda 2020 del INEGI,

temas  relevantes  COMO  pircmmesv s s e

PoblaCIén MarglnaC|én Vl\nenda Loc fafgos oo edad gk COMRRCTAncn mayor poblacide fugroe 10 a 14 afos (604
R o habiarmes, § 3 9 ales (555 habitanmes] v 15 2 1S afics (532 habicaetes). Ertre alios

y serviclios baS|COS de |a V|V|enda, concentraron o 25.8% de la poblicin total.

Salud’ educaC|én y economia que Fusthine Cafet o Poblacion y Vivienda 2020 - Csttionarnio Edsica

son utilizados para el disefio de
los ejes rectores del PMD.

b) Dentro del diagndstico municipal, S| se considera la recopilacion de datos
que permiten establecer el panorama de la situacion del municipio, tal es el
caso de la poblacién en situacion de pobreza donde se especifica:

Medicién de la pobreza Poblacidn Porcentaje
Pobreza total 538 B1.75
Pobreza extrema BE&1 13.24
Pobreza moderada 4,458 G853
TE/COMAFD. Indice da Ivmans’dad Migranorta, 2R096COMEVAL Madicdn da la nobwama. Indiadores da Dosraza nor

PURTCEND, 20380

c) Para complementar la informacion oficial sobre los diversos temas que el
municipio da atencion, es de vital importancia el generar e incentivar la
participacién ciudadana a través de foros de consulta y cualquier otro
mecanismo que permita recopilarinformacion que es emitida de las personas
que viven de cerca el problema. Bajo esta consideracién en la version del
Plan existente NO se identifica algun apartado donde se haga mencién sobre
la realizacién de foros de consulta u otro mecanismo de apoyo para recopilar
informacion.

d) Ahora el Plan Municipal de Desarrollo NO se identifica el establecimiento de
un apartado donde se mencione la identificacién de las problematicas
existentes a atender y las causas y efectos de dichas problematicas.

e) Los datos presentados, S| apoyan a establecer politicas a corto y mediano
plazo, como por ejemplo SALUD la informacién presentada hace referencia
a las personas con servicios de salud, entonces la poblacién restante puede
ser apoyada a través de jornada, apoyos en medicamentos, etc.

f) De acuerdo con la informacion contenida en el Plan Municipal de Desarrollo N
S| se presentan objetivos, estrategias y lineas de accion que se vinculancon ¢
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la informacion y datos presentados, cabe hacer mencion que del tema de
Seguridad Publica NO se encuentra informacion, pero Sl existe un eje /
programa que atiende estos rubros.

Hallazgos

Fortalezas /

Oportunidades

Debilidades /
Amenazas

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

El Municipio considera
la utilizacion de datos
emitidos por fuentes
oficiales como INEGI,

CONAPOy CONEVAL,
lo que permite
sustentar el
diagnostico integrado
en el PMD

El municipio NO
considera la utilizacion
de mecanismos de

participacién ciudadana
para el disefio de los
objetivos institucionales,
asi mismo no establece
la deteccion de las
problematicas a atender
identificando sus causas
y efectos.

De los puntos analizados se
recomienda que:
1.

. Que en el disefio de los

Para el disefio del PMD

2024 - 2027 se
considera la utilizacion
de mecanismos de

participacion ciudadana
para el disefio de los
ejes / programas.

programas se
identifiquen las
problematicas a atender,
asi como sus causas y
efectos para dar un
sustento mas eficiente.

LC
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2. El Diagnéstico que dio origen al PDM, ;cumple con las siguientes
caracteristicas?:

| a) Se elaboro a partir de un andlisis y descripcién de la situacion e Parcial
actual del Municipio.
b) Se identifican las principales problematicas y estas son e No
acotadas al Municipio.
c) Se delimita a la poblacién o area de enfoque que presenta las e NO
necesidades o problematicas identificadas.
d) Se analizan las causas y consecuencias de las probleméticas e No

identificadas.

e) Se cuenta con informacion sobre las tendencias historicasde la | e No
problematica, y sobre la situacion actual.

f) Se integro6 a partir de fuentes de informacion oficiales.

g) Determina los principales focos de atencién o de mayor grado Parcial

de vulnerabilidad y que se atenderan durante la vigencia del PMD.

Respuesta Nivel Criterio

general

El Municipio recolecta informacion y el diagndstico cumple

Si 1 de 1 a 3 elementos establecidos.

Justificacion

El Plan Municipal contiene un diagndstico con datos e informacion oficial y que se sustenta
en las principales tematicas a atender, considerando las propuestas presentadas por el C.
Presidente Municipal. Es por esto que para identificar si el diagnéstico cumple con los
requerimientos necesarios, se procede a realizar el analisis considerando al PMD 2021 —
2024, en donde se identifica lo siguiente:

a) El diagndstico se encuentra integrado por diferentes tematicas de atencién como lo
son: Poblacion -Marginacion, medicidon de la pobreza, indicadores de sociales-,
vivienda y servicios basicos, salud, educacion y economia. Sin embargo, no se
identifican temas de Seguridad Publica, Turismo, grupos vulnerables, equidad e N
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igualdad, Agricultura y turismo, que son necesarios para el disefio de los objetivos
que atenderan las problematicas o necesidades de la poblacion.

b) Enla identificacion de las problematicas que el municipio debera atender, en el PMD
NO se identifica un apartado donde se muestre el proceso para delimitar las
necesidades a atender, asi como las causas y efectos que los generan.

c) En referencia a la deteccion de las problematicas existentes se tiene que delimitar
a la poblaciéon que podra ser atendida, sea de manera directa o indirecta, en este
sentido en el PMD no se identifica un apartado donde se establezca la identificacion
de la poblacién objetivo.

d) Al carecer de un apartado donde se identifique las problematicas a atender, no se
establece el andlisis donde se establezcan las causas y efectos que dan origen a
las necesidades a atender de la poblacién.

e) Enlainformacion presentada NO se establecen datos historicos que permitan medir
la evolucién de la atencidon de las problematicas a atender. Estos datos son
relevantes ya que permiten visualizar como se ha avanzado en la implementacion
de las acciones que apoyaran a la mejora de los indicadores.

f) La informacion existente en el diagndstico S| proviene de fuentes oficiales, sin
embargo, al carecer de un apartado donde se establezcan las problematicas
existentes NO se pude determinar las fuentes oficiales que le dan su origen y
atencion.

g) La informacion presentada en el PMD Sl puede identificar los principales focos a
atender, aunque lo conveniente es que se identifique el problema a atender y este
propicie que ambitos seran atendidos.

Hallazgos

/ | Debilidades de

Amenazas

Susceptibles

Fortalezas
Oportunidades

Aspectos
Mejora (ASM)

El municipio integra un
diagnéstico en el PMD,
el cual contiene
informacion util para la
atencion de los temas
prioritarios del
municipio.

El' municipio NO
integra un apartado
donde consideré la
identificacion de las
problematicas

existentes, asi
mismo no de
establecen las

causas Yy efectos de

los problemas. Lo
que en
consecuencia no se
delimita a la

poblacion objetivo a
atender.

De los comentarios presentados se

recomienda que para el Plan

Municipal de Desarrollo del periodo

2024 — 2027 se establezca los

siguientes cambios:

1.Un apartado donde se realice un
analisis de la identificacién de las
problematicas a atender.

2.Un apartado donde se establezca
un analisis de las causas y
efectos de las problematicas,
para determinar los medios y
fines para dar atencion a dichas
problematicas.

3.Un apartado donde se identifique

a la poblacién objetivo, potencial

y atendida.
N
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3. Existe una vinculacién y congruencia légica entre las problematicas
identificadas en el diagnéstico del PMD y:

| Elementos de valoracion Cumplimiento

| a) Los objetivos y estrategias planteadas en las/los e Parcial
tematicas/Ejes.

o Sj
b) Las Lineas de Accidn establecidas en las/los Tematicas/Ejes.

e NoO
c¢) Los indicadores establecidos en las/los Tematicas/Ejes.

d) Las Metas de los indicadores establecidos en las/los e NoO

Tematicas/Ejes, y estas son viables de alcanzar.

Respuesta Nivel Criterio

general

S 1 El Municipio recolecta informacion y la vinculaciéon de las
problematicas cumple con 1 elemento establecido.

Justificacion

En el disefio, elaboracion y aprobacion de los ejes rectores que son incluidos en el PMD,
se debe de considerar desde luego, la informacion contenida en el diagndstico, bajo esta
consideracion a efecto de verificar si existe una vinculacion entre sus elementos, se procede
a la revision del documento de planeacion municipal, en donde se identifica los siguiente:

a) En el Plan Municipal de Desarrollo, se establecen 8 ejes, los cuales contienen los
diferentes objetivos, estrategias y lineas de accion

MUNICIPAL DE DESARROLLO, ALIDIUCA, 2021-2024
Eje 1 GOBERMANTS, JUSTICLA ¥ SEGURIDAD PUBLICA
Eje 2 DESARROLLO ¥ ASISTENCIA SOC1AL
Eje 3 EDUCACION, CULTURA ¥ DEPORTE
Eje 4 SALUD
Eje 5 DESARROLLO URBAND, OBRA PUBLICA ¥ VIVIENDA
Eje & DESARROLLO AGRICOLA
Eje 7 GESTION PARA RESULTADOS
Eje & EMPLEC Y TURISMO

Cada eje debe estar alineado a un problema principal a atender, pero de acuerdo con la
informacion proporcionada en el PDM, no se menciona informacion de Seguridad Publica,
Grupos vulnerables, cultura, agricultura y turismo. En este sentido la vinculacién es parcial.

ve
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b) En cada eje rector se incorporan lineas de accione que apoyaran al cumplimiento
de las estrategias y objetivo, en donde se puede observar que las lineas de accion
Sl se vinculan con las estrategias respectivas

EJE OBJETIVO

Fortalecer la gobernanza, la justicia y la
seguridad publica del municipio para|
garantizar la tranquiidad y la sana
convivencia de sus habitantes.

Eje 1 Gobernanza, Justicia y
Seguridad Plblica

ESTRATEGIA

Estrategia Al: Desarrollar las
capacidades institucionales del
Ayuntamiento con una visién de
resultados, impulsando sistemas
innovadores de gestion, transparencia y
certeza juridica, estableciendo unaj
relacion mas cercana con los

ciudadanos

LINEAS DEACCION

Linea de Acci6n 1: Prestar servicios publicos municipales
eficientes con personal capacitado y con los insumos
necesarios para su 6ptima operacion.

Linea de Accién 2: Disefiar y reformar la normatividad
municipal prioritaria para dar certeza juridica a la poblacion
y las acciones de gobierno.

Linea de Accién 3: Generar y promover acuerdos
institucionales en la solucién de demandas sociales y
conflictos politicos.

Linea de Accién 4: Sistematizar la informacién de
transparencia y rendicion de cuentas referente a las
acciones y programas gobierno, y las demas que se
encuentren establecidas por Ley.

inea de Accién 5. Implementar un Sistema de Gestion
Gubernamental para medir los resultados de las acciones y
programas de gobierno, asi como del ejercicio de los
recursos publicos.

Estrategia A2: Organizar los servicios de
seguridad publica, vialidad y justicia con
personal calificado y capacitado,
fomentando el respeto a los derechos de
los ciudadanos y la preservaciéon el
orden publico.

Linea de Accién 1.2: Proporcionar los insumos necesarios
para el 6ptimo funcionamiento y operacién de los cuerpos
de seguridad publica y vialidad.

Linea de Acci6n 2.2: Ampliar la cobertura y frecuencia de
rondines, vigilancia y resguardos del cuerpo de seguridad
publica en los puntos mas vulnerables del municipio.

Linea de Accién 2.3: Capacitar a los cuerpos de seguridad
publica y vialidad para el mejor desempefio de sus
funciones, promoviendo el respeto a las garantias
individuales.

Linea de Acci6n 2.4: Observar los convenios y coadyuvar
en las acciones de coordinacion con el Gobierno Estatal y
Federal en materia de seguridad publica.

Linea de Accién 2.5: Promover y ejecutar acciones y
mecanismos de coordinacién con la poblacién del municipio
para la prevencion del delito y la pronta respuesta del
cuerpo de seguridad publica.

Linea de Acciéon 2.6: Vigilar que las acciones y
resoluciones de la justicia municipal se lleven a cabo
conforme a los procedimientos de ley, y observando el
pleno respeto de las garantias individuales.

c) En relacion con los objetivos, estrategias y lineas de accién establecidos en cada
eje, se puede observar la falta de indicadores, lo que impediria precisar que es lo
que se pretende medir, luego entonces de acuerdo con la versién del PMD
proporcionada, no se detecta la integracion de estos elementos.

d) Conlo que respectaa las metas, en el PMD no se identifica la existencia de estos
elementos, porlo que no se pude establecer los parametros que se pretenden medir.

La metas e indicadores son elementos esenciales de los objetivos, estrategias y lineas de
accion, lo que permite establecer donde estan y hacia donde se quieren dirigir, asimismo

de que es lo que se va a medir.

T4
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Hallazgos

Fortalezas | | Debilidades /
Oportunidades Amenazas

El  Plan  municipal
contiene objetivos y

estrategias que se
vinculan a las
tematicas que se

pretenden atender.

El  municipio no
considero la
correcta vinculacion
de los objetivos y
estrategias con los
temas a atender ya
que se hay
insuficiente
informacion.
Asimismo, se carece
de elementos como
metas e indicadores
para medir el grado
de cumplimiento

Aspectos

Mejora (ASM)

Susceptibles de

De los comentarios vertidos, se
recomienda que en el disefio del
Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 se consideren las siguientes
mejoras:

1.

Agregar toda la informacién
posible que se vincule a los
temas a atender a través de
los ejes rectores y que
deben de dar origen a las
problematicas de la
poblacion.

Para cada nivel, objetivos y
estrategias se debe de
considerar el presentar sus
objetivos, a nivel estratégico,
donde se establezcan que
es lo que se pretende medir,
asi mismo, debera asignar
metas alcanzables,
medibles y verificables a
efecto de establecer hacia
donde se pretende llegar.
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4. ;Los Objetivos del PMD, contribuyen a los Objetivos de los siguientes
documentos rectores de planeacién?:

| Elementos de valoracion Cumplimiento

o ] e Parcialmente
a) Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

- : ¢ Parcialmente
b) Los Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)

- ¢ Parcialmente
c) Los Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)

d) Los Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, e Parcialmente
Institucionales, Especiales, Regionales, derivados del PED.

e) Otros instrumentos de planeacién u objetivos de planeacion, e No

por ejemplo: Derechos Humanos.

Respuesta Nivel Criterio

general

El Municipio recolecta informacién y el PMD contribuye a

Si 1 1 0 2 documentos rectores de planeacion establecidos.

Justificacion

La implementacion del Plan Municipal de Desarrollo en el municipio no solo conlleva
dar atencion a los objetivos, estrategias, indicadoresy metas para satisfaccion de
la poblacion local, sino que los esfuerzos deben permear a nivel estatal, nacional y
a su vez a nivel internacional con los ODS, bajo esta consideracion es necesario
vincularelinstrumento de Planeacién Municipal con losinstrumentos de Planeacion
Estatal y Nacional.Porlo que a efecto de poder determinar sila alineaciondel PMD
muestra como sera la contribucion se procede verificar la informacion que se
menciona:

a) Con lo que respecta a los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el
instrumento de planeacion sélo se hace menciéon que se alinean a 16 de los
17 ODS (véase en la pagina 28), pero no se especifica cuales son estos
ODS vy que ejes se vinculan.

Para los incisoscomentarlosincisosb)y c) se consideraralatabla que se menciona |
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en la pagina 24) en donde se menciona:

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

EJE 1 EIE 2 EIE 3
JUSTICIA ¥ ESTADD DE DERECHD BIEMESTAR DESARRCLLO ECONGMICD
GuaLDAaDl DE GEMERD, MO COMBATE & LA CORRUPOON ¥ MENIRA | TERRITORND ¥ DESARAROLLO SOSTEMIBLE
DISCRIMIMNACIOMN E IRCLUSIOMN DE LA GESTHIM PUBLICA
PLAN ESTATAL DE DESARROLLO 2019-2024

EIE1

SEGURIDAD PUELICA,
JUSTHIA ¥ ESTADO DE
DERECHO

ENFOCADD A MEIDRAR LAS CONDICIOMNES DE SESURIDAD ¥ IUSTRCIA EM LAS QUE SE ENCUEMTRA EL ESTADO,
TORMEMDD COMO BASE LA CLLTURA DE LEGALIDAD, EL RESFETO'Y LA FROTECCIOM A LOS DERECHOS HUMANOS,
PARA CONTARCOM UM AMEIENTE DE TRANCQIUILIDAD.

EIE2 EMCAMIMADD A FORTALECER LAS ACTIVIDADES ¥ LA FARTMIFACION DEL SECTOR PRIMARIC COMO FARTE
SECLEERACIAH DEL CAMED FUMDAMENTAL DEL DESARROLLO DEL ESTADO, IMPULSANDO LAS ECOMOMIAS LOCALES ¥ TOMANDO EM
i ='I:|BLA‘..$- CUENTAEL USD SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS NATURALES, ACORDE A LAS VOCACKINES PRODULCTTVAS DE CADS
RESIOM.

HES DIRECCIOMADD & LA SENERACIOH DE ENTORNOS FAVORABLES FARA EL CRECIMIENTO ECOMOMICD, DOMDE LA
DESAREOLLO ECOMOMICT | PRODUCTIVIDAD ¥ LA COMPETITIVIDAD SEAM EL FILAR DEL DESARROLLO EM TODAS LAS RESIONES DEL ESTADO
R ARA TODAS ¥ TODOS DE MANERA SOSTENIELE

EIE& PRICRIZANDO LA REDUCCION DE ERECHAS DE DESISLALDAD SOCIAL, EM DOKDE SE GENEREN CONDICIONES DE
DISRAIMUCKIN DE LAS BIEMESTAR: QUE AYUDEN A SATISFACER LAS NECESIDADES BASICAS DE LA POBLACIN ¥ MEIDRAR SU CALIDAD
DESISUALDADES DE VIDW, AS] COMO CERRAR LAS ERECHAS ENTRE LAS REGIOMES.

MUMNICIPAL DE DESARROLLO, ALIOJUCA, 2021-2024
Eje 1 GOBERMANZS, JUSTICLA ¥ SEGURIDAD PUBLICA
Eje 2 DESARROLLO ¥ ASISTENCIA SOCIAL
Eje 3 EDUCACION, CULTURA ¥ DEPORTE
Eje d SALLID
Eje 5 DESARROLLO URBAND, OBRA PUBLICA ¥ VIVIENDA
Eje & DESARROLLO AGRICOLA
Eje 7 GESTION PARA RESULTADOS
Eje B EMPLED ¥ TURSMO

Como se puede observar, la alienacion es deficiente puesto que no se especifica desde el
PMD hacia donde se alinean los ejes rectores con los ejes rectores del PED y estos NO se
alinean a los respectivos ejes Nacionales, esto impide determinar cual serpa la contribucion
a realizar desde lo local hacia los estatal y nacional.

d) Con lo que respecta con programas o estrategias transversales, sélo se menciona 3 que
son: 1. Igualdad de género; 2. Participacion Ciudadana; y 3. Transparenciay Rendicion de
cuentas, pero NO se establece hacia que objetivos Estatales se encuentran alineados.

El Plan Municipal da Desamollo cusnta tambisn con tres estrategias transversalas que
fortalecen & los 4 &jes estratégicos. las cualss tienan objstivos ganaralas:

lgualdad de género: Fomentar la igualdad econdmica y social entre los funcionarios
plblicos y en consecuancia con la poblacidn an gansral para santar las basas da
convivancia antre la sociedad dal municipio.

Participacitn ciudedana: Involucrar a |a civdadania an las fasas del ciclo prasupuastario,
dasde la plan=acidn hasta la rendicidn de cuentas, & través da la asignacion da un
prasupuasto participativo.

Transparencia y rendicion de cuentas: Recuperar la confianza dsl ciudadano madiants
un informe de gobiermno claro, sancillo, coharenta, asi como la publicacion an madios
accasibles sobre el ajarcicio de los recursos pdblicos.
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e) Con lo que respecta a otros instrumentos de Planeacién, en el PMD NO se consideran
estos. Debido a la operatividad y capacidad del municipio este tipo de instrumentos en la
mayoria de las veces no son considerados.

Hallazgos

Fortalezas )

Oportunidades

El municipio considera
en el PMD establecer o
mencionar la

alienacion de sus ejes
rectores.

Debilidades
Amenazas

En el disefio de la
vinculacion entre los
ejes rectores
municipales y los
ejes estatal y
nacional no se
establece un 6ptimo
analisis sobre la
contribucion que se
hara con los
diferentes objetivos
y estrategias.

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

De acuerdo con los comentarios
vertidos, se recomienda que:

1. Se debera hacer un analisis
exhaustivo sobre la alineacion que
se realiza de los ejes rectores
Municipalescon los ejes estatales y
Nacionales, disefiado un esquema
gque muestre como es que se
llevara cabo.

2. En la implementacién de ejes
transversales, se debera alinear
también con los ejes estatales a fin
de establecer la contribucién que
se realizara.

3. Las estrategias transversales
también deben de contar con sus
lineas de accion, indicadores y
metas.
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5. ¢Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplen con las caracteristicas y
aspectos establecidos en la metodologia?

" a) Cada uno de los Ejes/Tematicas definidas en el PMD se definieron = e Parcialmente

a partir de los problemas prioritarios identificados en el diagndstico.

Elementos de valoracion Cumplimiento

b) Cada uno de los Ejes/Tematicas cuenta con un Objetivo y @ e Si
expresan las aspiraciones y atencion a las necesidades de la
poblacién, tal y como lo establece la Ley de Planeacion para el

Desarrollo del Estado de Puebla.

c¢) Describen los motivos fundamentales de la accion de gobierno e Si

municipal, es decir sus prioridades.

d) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la : e Parcialmente
metodologia utilizada.

e) Los Objetivos son claros, medibles, alcanzables, relevantes y @ e Parcial
oportunos.

Respuesta Nivel Criterio

general

Los Ejes/Tematicas y Objetivos del PMD cumplende 3a 4

St 2 caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion:

Los ejes rectores son creados para atender las necesidades de la poblacion que se
relacionan a un tema o problematica en especifico, en este sentido deben cumplir
con caracteristicas que permitan verificar si son utiles o noy pueden generar algin
grado de contribucidén en la mejora de calidad de vida, bajo esta consideracién se
procede a realizar el siguiente analisis:

a) El Plan Municipal de Desarrollo contiene 8 ejes rectores, los cuales son creados
para atender diferentes rubros que concentran las necesidades de la poblacién, si
bien estos son creados a partir de la generacion del diagnéstico municipal en donde
se concentrainformacion y datos, se puede identificar que se crearon ejes SIN un
sustento documental, tal es el caso del Eje 1 Gobernanza, Justicia 'y Seguridad
Publica, Eje 6 Desarrollo Agricola, Eje 7 Gestion Para resultados y Eje 8 Empleo y
turismo.

W
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b) En el disefio de cada eje rector, se puede identificar que estos si contienen un
objetivo, los cuales si definen hacia donde se pretende focalizar los esfuerzosy

recursos, estos objetivos son:

EJE

Eje 1 Gobernanza, Justiciay
Seguridad Publica

OBJETIVO

Fortalecer la gobernanza, la justicia y la seguridad publica del municipio para
garantizar latranquilidad y la sana convivencia de sus habitantes.

Eje 2: Desarrollo y Asistencia
Social

Contribuir al mejoramiento de los niveles de bienestar social paralareduccion de la
pobrezay las carencias sociales de los hogares y familias del municipio.

Eje 3: Educacién, Culturay
Deporte

Contribuir al desarrollo educativo en el municipio mediante el incremento de la
inversion en infraestructura de calidad e insumos para la educacion en todos sus
niveles, y en acciones de promocion de la culturay deporte.

Eje 4: Salud

Contribuir al mejoramiento de las condiciones de salud mediante la inversion en
infraestructura basica y en acciones de promocién en la poblacion municipio.

Contribuir al mejoramiento de la imagen urbana del municipio mediante obras de
infraestructura socialy ordenamiento vial, asi como la construcciény dignificacion de
viviendas para la poblacién vulnerable.

Eje 5: Desarrollo Urbano, Obra
Publicay Vivienda

Contribuiraimpulsar el desarrollo agricolay la suficiencia alimentaria d e la poblacion
del sector primario del municipio mediante acciones de concurrencia con programas
estatales y federales para el campo.

Eje 6: Desarrollo Agricola

Fortalecer la sostenibilidad presupuestal del municipio preservando el equilibrio entre
los ingresosy egresosy reduciendo la dependenciafinancieradelas participaciones
y aportaciones federales.

Eje 7: Gestion para Resultados
(GpR) y Hacienda Publica
Municipal

Contribuir al desarrollo econémico de Aljojuca vinculando su oferta laboral con la
demanda existente en los sectores publico, privado y social, e impulsando al
municipio como un destino turistico.

Eje 8: Empleo y Turismo

c) Cada eje Sl describe los motivos fundamentales por los que fueron creados, ya
gue se especifican las prioridades del Gobierno.

d) y e) En la elaboracion de los objetivos se debe de considerar elementos que
permitan su debida operatividad y cumplimiento, en este sentido los objetivos
municipales presentan las siguientes:

y
+
la
a

+

OBJETIVO

Relevantes
Medibles
Alcanzables
Relevantes
Oportunos

Elementos
SIIEYS
mediante
implementar

Contribuir
accion

Fortalecer lagobernanza, lajusticiay la
seguridad publica del municipio para . . . . . .
garantizar la tranquilidad y la sana e St st s Si Si Si
convivencia de sus habitantes.

Contribuiral mejoramiento de los niveles
de bienestar social parala reduccién de

Eje 1 Gobernanz,
Justicia y Seguridad
Publica

Eje 2: Desarrollo y

Asistencia Social la pobrezay las carencias sociaes de < St S| S No Si Si
los hogares y familias del municipio.
Contribuir al desarrollo educativo en el
_ _ municipio mediante el incremento de la
Eje 3: Educacion, | inversionen infraestructurade calidad e Si Nol si | nol si Si Si

Cultura'y Deporte insumos para la educacion en todos sus
niveles,y en acciones de promocion de

la culturay deporte.

Contribuir al mejoramiento de las
condiciones de salud mediante la Si Si | Si | Si No Si No
inversion en infraestructura basica y en

Eje 4: Salud

LE
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acciones de promocion en la poblacion
municipio.

Eje 5: Desarrollo
Urbano, Obra
Plblicay Vivienda

Contribuiral mejoramiento de laimagen
urbanadel municipio mediante obras de
infraestructura social y ordenamiento
vial, asi como la construccion y
dignificacion de viviendas para la
poblacién vulnerable.

Si Si | Si | Si Si Si Si

Eje 6: Desarrollo

Agricola

Contribuir a impulsar el desarrollo
agricolay la suficiencia alimentaria de la
poblacion del sector primario del
municipio mediante acciones de
concurrencia con programas estatalesy
federales para el campo.

Si Si | Si | Si | No Si Si

Eje 7: Gestion para
Resultados (GpR) y
Hacienda Publica
Municipal

Fortalecer la sostenibilidad presupuestal
del municipio preservando el equilibrio
entre los ingresos y egresos y
reduciendo la dependencia financiera
de las participaciones y aportaciones
federales.

No Si | Si | No| No Si Si

Eje 8:
Turismo

Empleo y

Contribuir al desarrollo econémico de
Aljojuca vinculando su oferta laboral con
la demanda existente en los sectores
publico, privado y social, e impulsando
al municipio como un destino turistico.

Si No| Si | No| No Si Si

Como se puede observar en la tabla el cumplimiento sobre el disefio de los
indicadores es parcial.

Hallazgos

Fortalezas /| | Debilidades

Oportunidades Amenazas

El municipio considera | Los objetivos

el disefio de objetivos | carecen

para cada rubro | elementos que en su

tematico a atender. mediciéon  impiden
lograr verificar
orientacion
resultados
derivan de
aplicacion.

Aspectos
Mejora (ASM)
De los comentarios vertidos se
recomienda:

1. Los objetivos sean disefiados de
acuerdo con la informacion
generada en el diagnédstico, es
decir se sustente de donde es su
origen para  especificar la
necesidad a atender.

2. Los objetivos deben de cumplir
con la sintaxis de redaccion a fin de
establecer su contribucién y que es
lo que se pretende lograr.

3. Los objetivos cuenten con los
elementos como: claros, medibles,
alcanzables, relevantes y
oportunos, esto con el fin de que se
cuente con objetivos bien definidos

Susceptibles de

y que puedan ser cumplidos.
W
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6. ¢Las Estrategias y Lineas de Accion del PMD cumplen con la metodologia
utilizada?

| Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Son especfificos, alcanzables, viables y contribuyen directamente Parcial
¢ Parcia
al logro de los Objetivos establecidos en el PMD y contribuyen a

lograr las metas establecidas de los indicadores.

b) Las Estrategias y Lineas de Accion fueron planteadas para dar ¢ Parcial
atencion a las problemaéticas identificadas en el Diagnéstico.

¢) Cuentan con los elementos y sintaxis que se establecen en la e Si
metodologia utilizada.

d) Estructuran acciones que se traducen en politicas puablicas o | e Si

programas presupuestarios.

e) Describen de manera clara los bienes y servicios que se | o Si
proporcionaran.

f) Son viables de realizar y reflejan actividades prioritarias y | e Sif

concretas

Respuesta

general Nivel Criterio

Sj 1 Las estrategias y lineas de accion cumplen de 3 a 5

caracteristicas establecidas en la Metodologia.

Justificacion

Para dar cumplimiento a los objetivos establecidos en el PMD, se llevara a cabo a
través de las estrategias y lineas de accidn, las cuales se disefiaran con base en la
estructura del mismo objetivo y que contribuyan a mitigar las problematicas
existentes, bajo esta consideracion, se procede al siguiente analisis:

a) En el diseno de los objetivos de cada eje, se integran estrategias y lineas de
accion, las cuales tienen consistencia entre si y el tema que se abordara, en este
sentido se estructuran de la siguiente manera (Para el analisis, se tomara como
ejemplo los elementos del eje 1):

€€
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Eje 1
Gobernanza,
Justiciay
Seguridad
Publica

EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

OBJETIVO

Fortalecer la
gobernanza, la
justicia y la
seguridad
publica del
municipio para
garantizar la
tranquilidad y la
sana
convivencia de
sus habitantes.

ESTRATEGIA

Estrategia Al: Desarrollar
las capacidades
institucionales del
Ayuntamiento con una vision
de resultados, impulsando
sistemas innovadores de
gestion, transparencia y
certeza juridica,
estableciendo una relacion
ma&s cercana con los
ciudadanos

LINEAS DE ACCION

Linea de Accién 1: Prestar servicios publicos municipales
eficientes con personal capacitado y con los insumos
necesarios para su éptima operacion.

Linea de Accién 2: Disefiar y reformar la normatvidad
municipal prioritaria para dar certeza juridica a la poblacion
y las acciones de gobierno.

Linea de Accion 3: Generar y promover acuerdos
institucionales en la solucion de demandas sociales y
conflictos politicos.

Linea de Accion 4: Sistematizar la informacion de
transparencia y rendicion de cuentas referente a las
acciones y programas gobierno, y las demas que se
encuentren establecidas por Ley.

Linea de Accién 5: Implementar un Sistema de Gestion
Gubernamental para medir los resultados de lasaccionesy
programas de gobiemo, asi como del ejercicio de los
recursos publicos.

Estrategia A2: Organizar los
servicios de seguridad
publica, vialidad y justicia
con personal calificado y
capacitado, fomentando el
respeto a los derechos de

los ciudadanos y la
preservacion el  orden
publico.

Linea de Accion 1.2: Proporcionar los insumos necesarios
para el 6ptimo funcionamiento y operacion de los cuerpos
de seguridad publicay vialidad.

Linea de Accion 2.2: Ampliar la cobertura y frecuencia de
rondines, vigilancia y resguardos del cuerpo de seguridad
publica en los puntos mas vulnerables del municipio.

Linea de Accion 2.3: Capacitar a los cuerpos de seguridad
publica y vialidad para el mejor desempefio de sus
funciones, promoviendo el respeto a las garantias
individuales.

Linea de Accién 2.4: Observar los convenios y coadyuvar
en las acciones de coordinacion con el Gobiemo Estatal y
Federal en materia de seguridad publica.

Linea de Accién 2.5: Promover y ejecutar accionesy
mecanismos decoordinacion con la poblacion d el municipio
paralaprevencion del delito y la pronta respuesta del cuerpo
de seguridad publica.

Lineade Accion 2.6: Vigilarque las accionesy resoluciones
de la justicia municipal se lleven a cabo conforme a los
procedimientosde ley, y observando el pleno respeto de las
garantias individuales.

Se puede observar que el objetivo tiene asignadas 2 estrategias, las cuales cada
una tiene asignadas entre 5 y lineas de accidon cada una. De acuerdo con la
redaccion del objetivo, se atenderan temas de gobernanza y justicia, por lo que
estrategia A1 va dirigida a la atencion de los temas de Gobierno y Administracion
Publica, dicha estrategia contiene 5 lineas que se encaminan a atender bienes o
servicios que orientan a: Servicios Publicos Municipales; normatividad, acuerdos,
transparencia y gestion gubernamental. Con lo que respecta a la estrategia A2 se
abordan temas de justicia, dicha estrategia esta integrada de 6 lineas de accion, las
cuales atenderan temas sobre: Apoyo al personal operativo, rondines de vigilancia,
capacitacion al cuerpo policiaco, convenios, acciones de prevencion y acciones de

justicia municipal. Ahora es importante hacer mencién que NO se identifican metas I
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e indicadores, por lo que no se puede establecer si las lineas de accién cumpliran
estos elementos. Por lo que de manera PARCIAL se atiende lo requerido en la
presente pregunta.

b) Si bien las lineas de accion se disefiaron para atender problematicas que se
vinculan con los temas de Gobernanza y Seguridad publica, ya que estas NO se
basan en informacion del diagndstico y no se hace referencia a datos e identificacion
de problematicas sobre estos temas, pero estas Sl se vincula y atienden a sus
estrategias y objetivo, por lo que forma parcial se atiende lo requerido en la presente
pregunta.

c) En la revision de las estrategias y lineas de accion con respecto de que cuenten
con elementos y sintaxis de acuerdo con los requerimientos establecidos en la
metodologia se identifica que estos S| cumplen, ya que la estrategia se encuentra

111
redactada Desarrollar las capacidades institucionales del Ayuntamiento con una

vision de resultados, impulsando sistemas innovadores de gestion, transparencia y
certeza juridica, estableciendo una relacion més cercana con los ciudadanos” El
cual debe de integrar: Verbo en infinitivo + qué + para quién +para qué. Las lineas

. s p i@ .. PPRT .. ..
de accion estan redactadas como: Prestar servicios publicos municipales eficientes

con personal capacitado y con los insumos necesarios para su 6ptima operacion.”
Verbo en infinitivo + qué + mediante + cOmo

d) De acuerdo con la integracion de cada estrategia que se establecen en los ejes,
estas Sl se pueden traducir en Politicas Publicas ya que se traducen en la entrega
directa de los bienes o servicios a la poblacién objetivo.

e) Cada estrategia Sl describe los bienes o servicios a entregar como, por ejemplo:

111 . . . . . . - s
Desarrollar las capacidades institucionales del Ayuntamiento con una vision de

resultados, impulsando sistemas innovadores de gestion, transparencia y certeza

juridica, estableciendo una relacion mas cercana con los ciudadanos” Los bienes

servicios se entregan a través de lainnovacion delagestion, transparenciay certeza

juridica.

f) Cada estrategia establecida en el Plan Municipal de Desarrollo S| son viables de

cumplimiento a través de las lineas de accién, ya que estas se definen de manera
concreta como actividades que se van a llevar a cabo.

G€
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Hallazgos

Fortalezas | | Debilidades /
Oportunidades Amenazas

El PMD si contiene
objetivos, estrategias y
lineas de accion que se
vinculan entre si para

dar atencion a las
necesidades
prioritarias de la
poblacion.

Enalgunos casos de

diseio para los
objetivos,

estrategias y lineas
de accion se
identifica que no
cuentan con
informacion e
identificacion de
problematicas que
sustenten su

existencia o razon
de ser.

Aspectos Susceptibles de

Mejora (ASM)

De los comentarios vertidos, se
recomienda que en el PMD 2024 -
2027 se considere lo siguiente:

1. Que los objetivos, estrategias y
lineas de accion cuenten con
informacion e identificacion de
problematicas que permitan
sustentar su existencia.
2. Que cada estrategia y lineas de
accion cuenten con sus elementos
y sintaxis de elaboracion de
acuerdo con los requerimientos
solicitados en los documentos
respectivos.

3. Verificar que las estrategias y
lineas de accidn tenga consistencia
y vinculacion entre silo que permita
su cumplimiento y la atencion a las
necesidades de la poblacion.

9¢€
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ll. Atencion mediante la planeacidén operativa

7. ¢ Es pertinente el conjunto Tematicas — Objetivos — Estrategias y Lineas de
Accion?

Respuesta

Nivel Criterio

general

Si N/A No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

En el disefio de ejes se tiene que considerar que, y cuales problematicas se atenderan de
forma prioritaria de acuerdo con los recursos de que dispone el municipio, bajo esta
consideracion deben de ser suficientes, pero sobre todo deben de tener consistencia entre
si para cumplir con los objetivos institucionales.

El Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 esta integrado de 8 ejes, lo cual en términos
de operatividad son demasiados, ya que esto evidencia la falta de simplificacion y debido
analisis de las problematicas existentes, cada eje cuenta con objetivos que, en términos
generales, son viables y se puede cumplir en el periodo de gobierno, asimismo las
estrategias son congruentes con lo objetivos y estas al cumplirse sus lineas de accién se
cumplen. Ahora bien, en el documento presentado, no se identifican indicadores y metas lo
que imposibilita determinar que es lo que se pretende medir y hacia donde se quiere llegar
con el cumplimiento de los objetivos, por lo que resulta necesario que en el instrumento de
planeacion se integren estos elementos, lo que permita establecen los parametros de
medicion y cumplimiento.

Por ultimo, se identifico que en el caso de los ejes 1, 6, 7 y parcial 8 (Turismo) no se
menciona informacion y datos en el diagndstico municipal, que les de sustento de existencia
y por tanto se establezca que problematicas y/o necesidades de la poblacion se atenderan.

Hallazgos

Fortalezas /| | Debilidades /
Oportunidades Amenazas

Aspectos
Mejora (ASM)

Susceptibles

de

El Plan Municipal de
Desarrollo tiene
objetivos, estrategias y
lineas de accion los
cuales son pertinentes
para la atencion de las
necesidades de |Ia
poblacion.

No se presentan
metas e indicadores
en los objetivos vy
estrategias de los
ejes municipales. No
se considera
informacion y datos
de algunos ejes
como el 1, 6, 7y
parcial 8 (Turismo)

De los comentarios realizados se

recomienda que:

1. En el disefio del PMD 2024 —
2027 se considere integrar un
apartado con las metas e
indicadores de los objetivos y
estrategias a fin de medir el
cumplimiento.

2. Se debe de considerar integrar
informacion complementaria que
de sustento de la creacion de log,

D

ejes municipales. ~
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8. ¢Los Programas Presupuestarios que opero el Municipio contribuyen al logro de
los Objetivos y metas del PMD?

| Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Existe vinculacion del nivel Finy Propdsito de la MIR de los Pp e Parcial

con los Objetivos o Estrategias definidas en el PMD.

b) Existe vinculacion del nivel de Componentes y Actividades de la : e Parcial
MIR, con las Estrategias o Lineas de Accién del PMD.

c) Los Indicadores Estratégicos de nivel Fin 'y Proposito de la MIR

e NO
de los Pp, se retoman de los definidos en los Ejes del PMD o son
similares, o contribuyen de manera directa.

d) Los indicadores de la MIR de los Pp contribuyen directa o e No

indirectamente al logro de las metas definidas.

Respuesta Nivel Criterio

general

Los Programas presupuestarios contribuyen a los objetivos del

St 1 PMD y cumplen con 1 elemento establecido.

Justificacion

Para el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion de los ejes
rectores, el municipio a traveés del area responsable debe de dar seguimiento sobre
su atencion en coordinacion con las areas responsables. En este sentido, el
municipio realizar los trabajos de monitoreo a través del Programa Presupuestario
y Fichas Técnicas de Indicadores, donde se presentan los avances. Para el
Municipio de Aljojuca se tienen aprobados 5 Pp’s, los cuales son:

1. Administracion Publica, Transparencia y Rendicion de Cuentas;
2. Seguridad y Justica;

3. Fortalecimiento de la economia, campo y cultura;

4. Bienestar social incluyente; y

5. Obras y Servicios Publicos.

Con respecto a dichos Pp se procede a realizar los siguientes comentarios (Para el ()
analisis se considerara el eje1 como muestra): 00
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a) Para este inciso de tiene:

Objetivo / Fin del

Eje / Programa Programa - eje del Fin del Programa Presupuestario Comentarios
PMD

PP.  Administracion Publica,
Transparencia y Rendicién de
Cuentas: Contribuir alageneraciéon | Como se puede observar hay dos PP
de politicas publicas efectivas para| que se vinculan con el eje 1, en

Eje 1| Fortalecer la| el municipio de Aljojuca mediante la | términosgenerales lavinculacién entre
GOBERNANZA, gobernanza, la| implementacion de un gobiemo| los elementos es parcial, ya que no se
JUSTICIA Y | justicia y la| eficiente, honesto y transparente.| considera del todo elementos de los
SEGURIDAD seguridad publica| PP. Seguridad y Justica: Contribuir | objetivos con los fines, pero la
PUBLICA. del municipio a disminuir a la incidencia delictiva | orientacion que tienen los PP permite

en el municipio de Aljojuca, através | establecer una relacion para su
de la ejecucion de capacitacion, | cumplimiento.
equipamiento y operativos
conjuntos.

para garantizar la
tranquilidad y la Propésito del Programa

Eje / Programa Comentarios

sana convivencia Presupuestario
de sus habitantes.

PP. Administracién Publica,
Transparencia y Rendicién de
Cuentas: Los habitantes del

Eje 1| No se identifica un | Municipio de Aljojuca cuentan con

GOBERNANZA, elemento gue | servidores publicos capacesy que [ En este rubro no hay existe una
JUSTICIA Y | contenga las | son fiscalizados para contar con un | vinculacién entre el nivel propésito entre
SEGURIDAD caracteristicas del [ gobierno eficiente.| el eje 1y los PP

PUBLICA. Propésito del eje | PP. Seguridad y Justica: La

poblacion de Aljojuca cuenta con
mayor seguridad y proteccion
ciudadana.

b) Para este inciso se tiene que:

Actividades del Programa
Lineas de accidn - Propésito Presupuestario:
del Programa - eje del PMD  Prevencion del delito y

seguridad publica
Linea de Accién 1. Prestar (131- Entrega de 12 Estados
sfer\_ncut)s publicos mun|C|palej Financieros y 4  LDF
e ICIen. €S con person 2.- Realizar 1 iniciativa de Ley
capacitadoy con los insSumos | de  ingresos 2025 y 1
necesarios para su Optima| presupuesto de egresos 2025
operacion. 3.- Realizar 25 pagos de némina
Linea de Accion 2: Disefiar y | @ los servidores publicos del
reformar la  normatvidad m“”'C'Z'O - , 4
municipal prioritaria para dar 3'6'm ﬁtg”'”r 5 equipos  de| En 5 revision de la informacion que
certezajuridicaalapoblaciony | s pAdqum, 3 escaneres| S€integraen las lineasde accion del

Comentarios

Eje / Programa

Eje 1| las acciones de gobiemo.| profesionales para la| PMD y de las actividades del Pp /
GOBERNANZA, Linea de Accion 3: Generar y | digitalizacion de documentos Fichas técnicas, se puede observar
JUSTICIA Y | promover acuerdos | C2. que en la mayoriade las lineas de
SEGURIDAD institucionales en la solucionde | 1.- Realizar 4 capacitaciones a| accién Sl existe una vinculacidn con
PUBLICA. demandassociales y conflictos | 105 servidores  publicos en| |as actividades de los PP, que

politicos. materia de  contabilidad Y| consjderan para su seguimiento y

. o . desempefio
Lineade Accibn 4: Sistematizar 2.- Realizar 2 capacitaciones a

lainformacion de transparencia | o5 servidores publicos en
y rendicibn de cuentas | materia de equidad de género
referente a las acciones y | 3.- Realizar 1 capacitacion a los
programas gobierno, y las| servidores piblicos en materia
demas que se encuenten| de rendicion de  cuentas

establecidas  por Ley.| & Reelr | ERe e
Linea de  Accibn & P

A de responsabilidad
Implementar un Sistema de| jgministrativa

atencién

6€




Gestion Gubernamental para
medir los resultados de las
acciones y programas de
gobierno, asi como del ejercicio
de los recursos publicos.
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C3. 1.- Implementaciéon de 2
programas de atencion
ciudadana y/o eficientizacion de
los pro-cesos de recaudacion
2.- Realizar 24 acercamientos
ciudadanos

3.- Realizar 1 informe anual de

gobierno

4.- Realizar 150 documentos en
formatos oficiales
5.- Dar 24 atenciones a los
requerimientos personales
fuera del municipio.

C4.

1.- Ejecutar 3 auditorias y/o
revisiones frecuentes al manejo
de los recursos
2.- Llevar a cabo 2 seguimientos
y evaluaciones a los Programas

Presupuestarios
3.- Realizar 1 Evaluacion al Plan
Municipal de Desarrollo

4.- Realizar 2 evaluaciones al
Desempefio y/o seguimiento
5.- Rendir 12 informe al superior
jerarquico de las quejas y
denuncias

C5.
1.-  Actualizar 1  péagina
institucional para el

cumplimiento de obligaciones
en materia de transparencia
2.- Realizar 4 actualizaciones de
la pagina institucional
3.- Dar 4 contestaciones
trimestrales al SEVAC

Linea de Accion 1.2
Proporcionar los  insumos
necesarios para el Optmo
funcionamiento y operacion de
los cuerpos de segurdad
publica y vialidad.
Lineade Accion 2.2: Ampliarla
cobertura y frecuencia de
rondines, vigilancia y
resguardos del cuerpo de
seguridad publica en los puntos
més vulnerables del municipio.
Lineade Accién 2.3: Capacitar
a los cuerpos de seguridad
publicay vialidad para el mejor
desempefio de sus funciones,
promoviendo el respeto a las
garantias individuales.

Linea de Accién 2.4: Observar

los convenios y coadyuvar en
las acciones de coordina-ciéon
con el Gobiemo Estata y
Federal en materia de
seguridad publica.
Lineade Accién 2.5: Promover
y  ejecutar acciones 'y
mecanismos de coordinacion
con la poblacion del municipio
parala prevencion del delito y
la pronta respuesta del cuerpo
de seguridad publica.
Lineade Accibn 2.6: Vigilarque
las acciones y resoluciones de
la justiciamunicipal selleven a
cabo conforme a los
procedimientos de ley, y
observando el pleno respetode
las garantias individuales.

C1l.

1.- Realizar 365 rondines en las
diferentes  colonias, Juntas
Auxiliares y comunidades del
municipio.

2.- Realizar 120 servicios de
vialidad y apoyo en las horas de
entrada-salidas de escuelas de
alumnos, de diferentes niveles
académicos en las diferentes
calles.

3.- Realizar 6 operativos de

prevencion del delito.
4.- Atender 55 llamadas de
emergencia.

C2.

1.- Adquirir 1 equipamiento al
cuerpo policial y de vialidad del
municipio.

2.- Realizar 2 capacitaciones al
personal policial y de vialidad en
materia de derechos hu-manos,
primeros auxilios, perspectiva
de género y violencia contra la
mujer.

3.- Realizar 2 capacitaciones
sobre competencias basicas de
la funcién policial y atencién a
victimas.

C3.

1.- Realizar y actualizar el Atlas
de Riesgo del municipio.
2.- Realizar 2 talleres de
medidas de proteccion a la
ciudadania en general (30
asistentes por talles).
3.- Realizar 3 talleres y/o
platicas  en materia de
prevencién del delito para
alumnos, padres de familia y
profesores de las escuelas de
Aljojuca.

ov
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c)y d) con lo que respecta a los indicadores y de los diferentes niveles que integran
los ejes, en el documento de planeacion proporcionado NO se identifican estos
elementos por lo que NO se puede determinar si los indicadores y metas de los PP
son los que se pueden generar en el gje.

Hallazgos
Fortalezas / | Debilidades Aspectos Susceptibles de
Oportunidades Amenazas Mejora (ASM)
El municipio disefia e | En el PMD NO se | De los comentarios vertidos se
implementa establece o | recomienda que:
mecanismos de | mencionan los | 1. Para el disefio de las Fichas
seguimiento de | indicadores y metas | Técnicas del proximo ejercicio

cumplimiento a los| que puedan ser | fiscal se consideren y se vinculen
objetivos del PMD a | vinculados con los | de forma exhaustiva los elementos
través de las fichas | PP del eje y el PP.

técnicas del PP 2. Que en el PMD se contemple un
apartado con los indicadores y
metas respectivos para que estos
puedan ser vinculados en el PP

LY
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lll. Indicadores y metas
9. ¢Los indicadores de los Ejes son adecuados para medir el avance y logro de los
objetivos? Es decir:

| a) Tienen relacién directa con el Eje, el Objetivo y la Estrategia, asi | ¢ No

como establecen una meta.

Elementos de valoracion Cumplimiento

. L . e NoO
b) Son de caracter estratégico.

eNo
¢) Cumplen con los criterios CREMA.

d) Cuentan con los elementos minimos para su identificacion como : e No
son nombre del indicador, descripcion del indicador, frecuencia de
medicion, método de célculo, unidad de medida, linea base, metas,

fuente, cobertura, asi como sentido del indicador.

e) Las fuentes de informacién son confiables y provienen de : e No
Instituciones Oficiales.

Respuesta

Nivel Criterio

general

El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
NO 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion:

Los indicadores juegan un papel fundamental para el seguimiento y cumplimiento
de los objetivos, estrategias y lineas de accion contenidos en el PMD, en este
sentido se deben integrar como parte complementaria para verificar que es lo que
se pretende medir de cada niveldel eje. En este sentido en la revision del PMD 2021
— 2024,y en el andlisis que se solicita en el inciso a) de la presente pregunta, no se
identifica un apartado donde se puedan consultar la informacién que hace referencia
a los indicadores de cada eje, en este sentido de acuerdo con el inciso b) no se
puede determinar el tipo de indicador, con el inciso ¢) no se puede identificar si
cumplen con los criterios CREMAA, con el inciso d) sin cuenta con los elemento
requeridos para su descripcién, y con el inciso e€) no se puede determinar si

N
N
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provienen de fuentes oficiales. Bajo estas consideraciones de vital relevancia
integrar y presentar los indicadoresen el PDM sea en la version extensa o la version
abreviada, ya que con estos elementos cualquier persona que lo consulte podre
verificar cuales son los alcances que se pretenden lograr.

Hallazgos

Fortalezas
Oportunidades
El  municipio cuenta
con la capacidad
técnica — operativa —
econdmica para contar
con un PMD que
cumpla con los
requerimientos en las
normas
correspondiente

]

Debilidades /
Amenazas

En el Plan Municipal
de Desarrollo 2021 —
2024 no se
establece un
apartado donde se
mencione los
indicadores a utilizar
para medir los logros
que se pretenden
medir.

Aspectos de
Mejora (ASM)

De acuerdo con los comentarios
presentados se recomienda que:

1. En el PMD 2024 - 2027 se
considere el presentar los
indicadores de cada nivel, es decir,
objetivos y estrategias, sea en la
version extensa o abreviada, esto
con el fin de informar a las personas
que lo requieran cuales son los
alcances que se pretenden lograr

Susceptibles

ey
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10. Las metas contenidas en el PMD cuentan con las siguientes:

Elementos de valoracion Cumplimiento

a) Tienen relacion directa con el Eje/Tematica, el Objetivoy las

. No
Estrategias. *
b) Son claros y alcanzables e NO
c) Son Factibles de lograr considerando los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el Municipio y los plazos (corto y . NO
mediano plazo).
d) Son cuantificables y tienen unidad de medida . No
e) Son a corto 0 mediano plazo. e NO
f) Son congruentes con el sentido indicador e No
g) Se realiza un reporte periédico de los avances y se pueden

e NoO

consultar los resultados.

Respuesta

Nivel

Criterio

general

El Municipio no genera informacién o documentacion que permita
NO 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la

pregunta.

Justificacion

A la par del establecimiento de los indicadores en cada nivel del eje, objetivos y
estrategias, se debe de establecerlas metas, las cuales permite establecer a donde
se va a llegar, es decir cual sera el resultado que se pretende lograr en el tiempo

establecido.

Bajo esta consideracion y de acuerdo con el documento presentado, se puede

mencionar que:
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Para el inciso a) se hace mencién que en los ejes y en general en otra parte del
documento NO se identifica el establecimiento de metas, lo que impide verificar si
en el tiempo establecido, se cumplié o no con los objetivos. Con lo que respecta con
el inciso b) no se puede determinar si son claras o alcanzables, con el inciso c) no
se puede determinar si las metas son factibles de alcanzar, con el inciso d) no se
puede determinar si son cuantificables y tiene unidad de medida, del inciso e) sin
las metas son a corto o mediano plazo, inciso f) si las metas son congruentes con
el indicador, y con el inciso g) no se puede determinar silas metas son consideradas

en los reportes periodicos.

Hallazgos

Fortalezas /| | Debilidades /
Oportunidades Amenazas

El municipio cuenta
con la capacidad
técnica — operativa —
economica para contar
con un PMD que
cumpla con los
requerimientos en las
normas
correspondiente

En el PMD no se
identifica la
existencia de un
apartado donde se

establezcan las
metas de los
objetivos y

estrategias de cada
eje

De los comentarios presentados,

Aspectos de

Mejora (ASM)

Susceptibles

se recomienda que:

1. Que en el PMD 2024 — 2027 se
considere presentar las metas de
cada objetivo y estrategia, seaen la
versiéon extensa o abreviada, a
efecto de que se puede informar
cuales son los resultados que se
pretenden lograr.

1%
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IV. Resultados de la implementacion del PMD
11. Existen mecanismos de monitoreo y/o seguimiento adecuados para
verificar el cumplimiento del PMD?

~ a) Existe evidencia documental suficiente y oficial de que se realiza
un mecanismo de monitoreo y seguimiento de los indicadores del
PMD.

Parcial

Elementos de valoracion Cumplimiento

b) Establece un mecanismo de semaforizacion y parametros de

cumplimiento.

c) Tiene una frecuencia periddica para realizar el monitoreo y
Parcial

seguimiento de los indicadores del PMD.

d) Se generaron informes donde se muestran los resultados
alcanzados al periodo reportado, se identifican hallazgos y se

elaboraron recomendaciones.

RESDIES Nivel Criterio
general
i El mecanismo de monitoreo/Seguimiento implementado por el
Si 2 Municipio cumple de 2 a 3 caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion

Para determinar el cumplimiento, sea parcial o final, de las metas e indicadores es
necesario disefiar e implementar diversos mecanismos que, en coordinacion con
las diferentes areas administrativas del Gobierno Municipal, se recabara
informacion util para medir los avances logrados de forma periddica, en este sentido,
a efecto de determinar si el municipio utilizo este tipo de mecanismos, se procede a
revisar la evidencia proporcionada, en donde se identifica lo siguiente:

Del inciso a) se tiene que el municipiolleva a cabo el seguimiento a través de las
fichas técnicas, en las cuales se presenta el seguimiento mensual sobre los
indicadores y metas establecidos. No se identifica mas evidencia que permita
complementar el seguimiento de estos elementos.

Del inciso b) se identifica que el municipio S| establece una semaforizacion para
medir el cumplimiento, la cual se puede consultar en las fichas técnicas, y por medio
de esta semaforizacién se determina si el cumplimiento es satisfactorio o no.

N
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[ Reporte: | Cuarto trimestre
)=
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores
o=

AL QJUGA

COMPONENTE 1

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municiplo: Aljojuca, Pue

Resumen Narrativo de la MIR: Obras de ampliacién y mantenimiento de servicios basicos ejecutados.

Datos de Identificacién del Programa Institucional
Programa Presupuestario: Obras y Servicios Publicos.

Unidad responsable:| Direccion de Obras y Servicios Pablicos. |

Datos de Identificacién del Indicador

Nombre del indicador: Promedio de obras de ampliacién y mantenimiento ejecutadas Tipo de indicador: Gestion
Descripcién équé mide el Indicador? Este indicador mide el total de obras de ampliacién y mantenimiento de servicios bsicos enntregadas a la poblacion Dimensién del indicador: Eficiencia
Unidad de medida: Promedio i,.dic::;‘:;i|nce:fnnpr:::rl\:=d;: Direccién de Obras y Servicios Publicos.
(’;‘:'r'::;l‘:"l') Nimero de abras de y v a Ia poblacién

Método de célculo o Férmula del Indicador: (VI/V2) Algoritmo

Denominador

(Variable 2) Ntmero total de abras de ampliacién y mantenimiento priorizadas

Medio de verificacién de las variables

Numerador (Variable 1) Actas de entrega - recepcion de beneficiarios
Numerador (Variable 2) Expedientes técnicos
Claridad Relevancia Ecanomfa Monitoreable Adecuado Aparte marginal

Caracterfsticas del Indicador

X x x x x x

En la medida que se logre el

Este indicador presenta de El indicador se puede Elindicador es acorde con el | En este caso se determina

Justificacién del cumplimiento de las Este indicador describe las situaciones que cumplimiento del
forma puntual los " verificar durante el tiempo resumen narrativo del para la atencién de la
caracteristicas CREMAA se pretenden medir componente impactara en la N ie
resultados a obtener - estimado del
reduccién de costos
Determinacién de Metas
valor Ao Periodicidad: Trimestral
Linea base
o 2023 Sentido del indicador: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular

Metas Anuales

Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 Acumulada Observaciones y/o comentarios
Programada En el 4o trimestre se dio cumplimiento con los
Realizada indicadores programados
Programacién de Metas subanuales
ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Programada

Realizad

Avance #iDIV/0! #iDIV/0!

Avance
Cumplimlento del
Pardmetros de sem: Aceptable |80 - 90% v 110%: En riesgo Critico o 1.00
120% indicador

Del inciso c) las fichas técnicas se elaboran de forma trimestral, a través del area
responsable, conteniendo la informacidén generada por las areas responsables. De
estos documentos, la administracion 2024 — 2027 solo cuenta con las fichas
técnicas del 4° trimestre, debido a que la administracion saliente 2021 — 2024 no
proporciono dicha informacion de los trimestres: Primero, segundo y tercero.

Por ultimo, del inciso c¢) el municipio NO genero otro tipo de documento el cual
permita informar sobre recomendaciones que se emitan para la mejora sustancial
del disefio, seguimiento, monitoreo y evaluacion de las metas e indicadores.

LY
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Hallazgos

Fortalezas | | Debilidades /
Oportunidades Amenazas

El  municipio cuenta
con la capacidad
técnica - operativa para
disefiar y concentrar
evidencian el
seguimiento sobre el
cumplimiento de las
metas e indicadores de
los objetivos
establecidosen el PMD

EL municipio no
documenta los
reportes que se
generan del
seguimiento a las

metas e indicadores,
de acuerdo con la

informacion
proporcionada por
las areas
municipales.

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

De los comentarios presentados se
recomienda que:

1. El municipio realice de forma
trimestral el seguimiento de
cumplimiento de los indicadores y
metas establecidos en el PMD, asi
mismo documentar e integra un
expediente con esta informacion.
2. El municipio genere una o unas
evaluaciones sobre los resultados
obtenidos en donde se establezcan
recomendaciones de mejora en el
cumplimiento de los indicadores y

metas.

1%
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12. ;Qué porcentaje de cumplimiento lleva el Municipio con respecto a las
metas de los indicadores establecidos en el PMD?

Respuesta Nivel Criterio
| _general _

El Municipio no genera informacion o documentacién que permita

NoO 0 conocer el avance de los indicadores del PMD, que debieron haber

reportado avances en el periodo, o los resultados son iguales a 0.

Justificacion

Como se ha referenciado en preguntas anteriores, en el PMD no se integran o
presentan las metas e indicadores que deberan cumplirse en el corto y mediano
plazo con respecto de los objetivos y estrategias planteados en el multicitado
instrumento de planeacién.

Hallazgos

Fortalezas /| | Debilidades | Aspectos Susceptibles (o [
Oportunidades Amenazas Mejora (ASM)

El municipio cuenta | EL municipio no | De los comentarios presentados se
con la capacidad| presenta metas e | recomienda que:

técnica — operativa — | indicadores en el|1. Para llevar un seguimiento
economica para contar | Plan Municipal lo | oportuno de cumplimiento sobre los
con un PMD que| que imposibilita | objetivos y estrategias de los ejes
cumpla con los | determinar el grado | municipales, el municipio
requerimientos en las | de avance que se | contemple la integracion de metas
normas tienen en el plazo| e indicadores en un apartado
correspondiente, respectivos. donde especifiquen los datos de

descripcion de cada elemento.
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13. ¢ Cual ha sido el avance en el cumplimiento de atenciéon de las Lineas
de Accién de los Ejes?

Respuesta : o
Nivel Criterio

general

Sj 1 Menos de 50% del total de las Lineas de Accion del PMD

Justificacion

Para medir el avance de las lineas de accion contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo, se utilizaran las fichas Técnicas del 4° trimestre del 2024 las cuales
contienen la informacion de avance del ejercicio y en donde se identifica los
siguientes resultados:

LINEAS DE

OBJETIVO ESTRATEGIA

Anual

ACCION

NOMBRE DEL
PP
Programada en
el PP
Meta
Programada
Meta Realizada
Porcentaje de
Cumplimiento

Linea de Accion 1:
Prestar servicios
publicos  municipales
eficientes con personal
capacitado y con los
insumos  necesarios
para su 6ptima

operacion.
Estrategia Al: | Linea de Accion 2:
Desarrollar las | Disefiar y reformar la
capacidades normatividad

Fortalecer la | institucionales  del | municipal  prioritaria
gobernanza, la | Ayuntamiento con| para dar  certeza
justicia 'y la| una vision de | juridica a la poblacion

Eje 1 seguridad resultados, y las acciones de
Gobernanza, | publica del | impulsando gobierno.
Justicia y municipio para | sistemas Linea de Accion 3:
Seguridad garantizar la | innovadores de | Generar y promover | Administracion c3. A2
Pulblica tranquilidad y la | gestion, ) acuerdos Publica, Reallizar‘é4
sana transparencia Y | institucionales en la| Transparencia [ ... oo 6 6
convivencia de [ certeza juridica, | solucién de demandas | y Rendicién de | " oo o
sus habitantes. | estableciendo una| sociales y conflictos Cuentas
relacion més | politicos.
cercana con los| Linea de Accion 4:
ciudadanos Sistematizar la
|nforma<:|on_ de AdsEE CS: 2.-
transparencia y Pablica Realizar 4
rendicion de cuentas Transparer'mia actualizacion 1 1
refe.rente a las y Rendicion de es'd.e la
acciones y programas e . ~ pagina
gobierno, y las demas institucional

que se encuentren
establecidas por Ley.




Linea de Accion 5:
Implementar un
Sistema de Gesti6n
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Estrategia A2:
Organizar los
servicios de

seguridad  publica,
vialidad y justicia

con personal
calificado y
capacitado,

fomentando el

respeto a los
derechos de los
ciudadanos 'y la
preservacion el
orden publico.

Administracion Cl.A1l.-

Gul()jgrrament?l d pa(;a Publica, Entrega de
In;se " Osacr:iis;nt:s 0s 3 Transparencia 12 Estados 3
programas del| Y Rendicién de | Financieros y
gobierno, asi como del Cuentas 4 LDk
ejercicio de los
recursos publicos.
Linea de Accién 1.2
Proporcionar los
insumos  necesarios
para el 6ptimo
funcionamiento y
operacion de los
cuerpos de seguridad
publica y vialidad.

. Cl. 1.-
Linea de Accién 2.2: :
Ampliar la cobertura y Reaclillzar gl
e e
rondines, vigilancia y Seguridad y colonias,
resguardqs del Cuerpo Justica Juntas 92
de seguridad publica oS 5
en los puntos mas ;
vulnerables del comudnelcliades
municipio. municipio.

Linea de Accién 2.3:
Capacitar a los
cuerpos de seguridad
publica y vialidad para
el mejor desempefio
de sus funciones,
promoviendo el
respeto alas garantias
individuales.

Linea de Accién 2.4:
Observar los
convenios y coadyuvar
en las acciones de
coordinacién con el
Gobierno  Estatal 'y
Federal en materia de
seguridad publica.

Linea de Accién 2.5:
Promover y ejecutar

acciones y
mecanismos de
coordinacién con la
poblacién del
municipio para la

prevencion del delito y
la pronta respuesta del
cuerpo de seguridad
publica.

Linea de Accién 2.6:
Vigilar que las
acciones y
resoluciones de la
justicia municipal se
lleven a cabo conforme
a los procedimientos
de ley, y observando el
pleno respeto de las
garantias individuales.
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

NOMBRE L Meta Heram Racicellaicltie
Cumplimiento

en el PP

Eje 2:
Desarrollo
y
Asistencia
Social

Contribuir al
mejoramiento
de los niveles

de bienestar
social para la
reduccion de

la pobreza y
las carencias

sociales de
los hogares y

familias del
municipio.

Estrategia B1:

Disefiar e
instrumentar
programas de
desarrollo
social con
enfoque de
género y
perspectiva
transversal,

ampliando el
abanico de
oportunidades
de la
poblacion.

Linea de Accién 1: Ejecutar
acciones para el abasto de
alimentos de la poblacion
vulnerable en las comunidades

DEL PP Riogaadd Programada Realizada
T

del municipio.
Linea de Accion 2: Suscribir
acuerdos con Instituciones

Publicas para la realizacion de
proyectos vinculados a la
superacion de la pobreza.

Linea de Accion 3: Efectuar
inversiones de concurrencia con
los Gobiernos Estatal y Federal
para la ejecucién de acciones de
desarrollo_social.

Linea de Accién 4: Orientar a las
personas susceptibles o en
situacion de vulnerabilidad
accedan a los bienes y servicios
que otorgan los programas
federales.

Linea de Accion 5: Ofrecer
actividades recreativas,
productivas y ocupacionales para
los grupos vulnerables del
municipio;

Estrategia B2:

Disefiar y
ejecutar
programas de
asistencia
social para el
bienestar
integral de las
familias y
grupos
vulnerables, a
través
acciones
preventivas y
formativas,

contribuyendo
a mejorar su
calidad de
vida

Linea de Accién 2.1: Distribuir
correctamente los recursos de los
programas de Desarrollo Integral
de la Familia entre la poblacion
beneficiaria.

Linea de Accion 2.2: Crear
talleres de capacitacion para
mujeres 'y madres solteras,
personas con capacidades
diferentes y grupos vulnerables,
que permitan el desarrollo de sus
capacidades, y generen una
actividad econémica productiva.

Linea de Accién B2.3: Generar
acciones de  esparcimiento,
convivencia e intercambio de
experiencias entre adultos
mayores, es decir, promocion del
bienestar de las personas en
senectud.

Linea de Accion 2.4: Prestar
servicios de asesoria y consultas
psicolégicas para fortalecer la
integracién familiar, asi como el
sano crecimiento fisico, mental y
social de la nifiez del municipio.

Linea de Accion 2.5: Brindar
atencién a mujeres en estado de
gravidez o en lactancia cuya
situacion econémica no les
permita valerse por si mismas.

Linea de Accion 2.6: Brindar
servicios de orientacion juridica
para el beneficio de menores en
riesgo, personas de la tercera
edad, mujeres, personas con
capacidades diferentes y en
general a los grupos vulnerables.
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OBJETIVO

ESTRATEGIA

LINEAS DE ACCION

NOMBRE
DEL PP

L.A.
Programada
en el PP

Meta Meta

Porcentaje de
Cumplimiento
Anual

Eje 3:
Educacién,
Cultura'y
Deporte

Contribuir al
desarrollo
educativo en
el municipio
mediante el
incremento de
la inversion
en
infraestructura
de calidad e
insumos para
la educacion
en todos sus
niveles, y en
acciones de
promocioén de
la cultura y
deporte.

Linea de Accion 1: Establecer
acciones de infraestructura
educativa de nivel basico que
permitan apoyar la mejora de
los procesos de aprendizaje en
las diferentes escuelas del
municipio.

Programada Realizada

Linea de Acci6n 2: Establecer
acciones de coordinacién con
los Consejos Escolares de
Participacion Social para la
gestion de recursos en las
escuelas de educacion bésica.

Linea de Accién 3: Realizar un

censo en las escuelas de
educacion basica del municipio
’ | para la  deteccion  de
Es&/lrgjtgg?lgl. necesidades ) de
; infraestructura, insumos 'y
infraestructura equipo escolar.
de escuelas
de educacion G, Azs
béasica en el EIEEED 29
municipio con | Linea de Accion 4 . apoyos pzra
estandares de | Implementar acciones de B|22§;satlar Coégﬁ{so € 6 6
solicitudes
de las
escuelas.
Linea de Accién 5
Implementar  acciones de
asesoria 'y orientaciéon a
padres de familia para
disminuir la desercién escolar
por factores en el seno familiar.
Linea de Accibn 6: Establecer
acciones de coordinacién con
los gobiernos Estataly Federal
para combatir los niveles de
analfabetismo y rezago
educativo en la poblacion del
municipio.
Linea de Accién 2.1: Distribuir
inversion para la construccion
de una casa de cultura en el
municipio.
C2. Al.-
Linea de Accion 2.2 PIRIOREr &
Implementar acciones de | Bienestar cj;luerr:lgz y
promocién cultural para social deportivos 1 1 100%
impulsar  la economia del | incluyente - medios’
municipio. s
electrénicos
) ) e impresos
Es;ﬂrz}g?;?}(/lz. Linea de A_ccic’)n 2.3
a Implgmentar acciones para la
inf?;a:stﬁrctura d|f1’13|‘én de las actividades
| artisticas 'y culturales del
deé)::s)l(leoy mur)icipio a nivel estatal y
nacional.
fomento de - — "
actividades Linea de Acm.on 2.4
culturales en Implementar ~ acciones y
el municipio. eventos culturales dentro y

fuera del municipio para
fortalecer el valor cultural y
tradiciones de la comunidad.

Linea de Accion 3.1: Mejorar e
incrementar la Infraestructura
deportiva para la promocién
del deporte en la poblacion del
municipio.

Linea de Accion 3.2
Implementar acciones para la
promocién del deporte dentro
del municipio.
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Linea de Accion 3.3: Promover
y fomentar el deporte y la
actividad fisica para mejorar la
salud en la poblacion del
municipio.

Linea de Accién 3.4: Disefiary
aprobar la normatividad
municipal para regular el
funcionamiento de la
infraestructura deportiva.

Eje
Salud

4:

OBJETIVO

Contribuir  al
mejoramiento

de las
condiciones
de salud

mediante la
inversion en
infraestructura
basica y en
acciones de
promocién en
la  poblacion
municipio.

ESTRATEGIA

Estrategia D1:
Coadyuvar en
la gestion de
los servicios
de salud que
otorgan las
instituciones
del sector
publico en el
municipio

LINEAS DE ACCION

Linea de Accién 1: Fomentar la
participacion de la poblacién en
la identificacion de problemas
de salud para el desarrollo de
programas eficientes de salud
municipal.

NOMBRE
DEL PP

L.A.
Programada
en el PP

Meta
Programada | Realizada

Porcentaje de
Cumplimiento
Anual

Linea de Accion 2: Implementar
acciones tendientes a modificar
estilos de vida, considerando
habitos de alimentacion y
conducta en la familia, escuela,
y parques del municipio.

Linea de Accion 3: Implementar
acciones para mejorar la salud
visual mediante la entrega de
lentes a la poblacién que mas lo
requiere_en el municipio.

Linea de Accién 4: Establecer
un comité de salud municipal
para promover las acciones en
la materia, en la poblacion del
municipio.

Linea de Accion 5: Implementar
mecanismos para un sistema de
abasto de medicamentos en el
municipio.

Linea de Accion 6: Implementar
acciones de prevencion de
enfermedades virales y
epidemioldgicas.

Linea de Accion 7: Implementar
acciones de prevencién para
informar a padres de familia,
maestros y jévenes los efectos
de deterioro fisico, mental y
social del consumo de tabaco,
drogas y alcohol.

Linea de Accion 8: Promover la
formacion y capacitacion
permanente al personal
responsable de los servicios de
salud en el municipio.

Linea de Acci6n 9: Mejorar el
sistema de recolecciéon 'y
disposicion de basura para
disminuir  los  riesgos  de
problemas de salud en la
poblacién _del municipio.

Linea de Accion 10:
Implementar  acciones de
difusion sobre salud
reproductiva, nutricién y
prevencion sobre la mortalidad
materna y perinatal para
mejorar las condiciones de vida
de la poblacién del municipio.

Linea de Accion 11:
Implementar  acciones de
mantenimiento,  dignificacion,
adquisicion de equipo y material
médico en el hospital y casas de
salud del municipio.
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Linea de Accion 12:
Implementar  acciones de
esterilizacién y vacunacién en
las mascotas para el control la
poblacién canina 'y felina
principalmente, con el fin de
disminuir los riesgos de
problemas de salud en la
poblacién _del municipio.

Linea de Accion 13: Establecer
acciones de coordinacién con
los gobiernos Federal y Estatal
para larealizacién de campafias
de vacunacién para disminuir
riesgos de problemas de salud
en la poblacién del municipio.

OBJETIVO

ESTRATEGI
A

LINEAS DE ACCION

NOMBR L.A. Meta Meta Porcentaje de
E DEL Programad | Programad Realizad Cumplimient
PP aen el PP a a o Anual

Eje 5
Desarroll
o Urbano,
Obra
Publica y
Vivienda

Contribuir  al
mejoramiento
de la imagen
urbana del

municipio
mediante
obras de
infraestructur

a social vy
ordenamiento
vial, asi como
la
construcciény
dignificacién
de viviendas
para la
poblacion
vulnerable.

Estrategia E1:
Construir y
mantener
obras de
infraestructura
publica y vial,
asfi como
dotar de orden
y
equipamiento
urbano a la
poblacion del
municipio

Linea de Accién 1: Implementar
programas Yy proyectos de obra

publica, asi como de
infraestructura social basica en
el municipio.

Linea de Accién 2: Incrementar
la cobertura de los programas y
proyectos de obra publica y de
infraestructura social basica en
las comunidades de alta
marginaciéon y las zonas de
atencion prioritaria del
municipio.

Linea de Accién 3: Implementar
programas y proyectos de
ordenamiento  vial de las
principales calles y avenidas
del municipio.

Linea de Accion 4: Implementar
acciones de promocién 'y
fomento para el ordenamiento y
cultura vial.

Estrategia E2:
Gestionar
proyectos de
construcciony
dignificacion
de  vivienda
para la
poblacion
vulnerable del
municipio.

Linea de Accién 2.1: Canalizar
inversion para la
implementaciéon de proyectos
de construccién de viviendas en
concurrencia con los
programas estatales ylo
federales.

Linea de Accion 2.2
Implementar acciones
municipales de dignificacién y
mejoramiento de vivienda para
la poblaciéon vulnerable del
municipio.

Linea de Accion 2.3: Establecer
acciones para la regularizacién
de la propiedad de la poblacién
vulnerable del municipio que
asi lo requiera.

Linea de Accion 2.4 Disefiar y
aprobar normatividad municipal
de construccién para impulsar
el crecimiento ordenado del
municipio.

Linea de Accibn: 2.5: Realizar
un diagnoéstico de la situacion
de la vivienda en el municipio
en términos de servicios de
drenaje, energia eléctricay piso
firme.

Linea de Accion: 2.6:
Implementar acciones para el
abasto de agua en temporadas
de escasez en el municipio.
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NOMBRE LA Meta Meta |FOrcentajede
Cumplimiento

Programada ;

OBJETIVO  ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

Linea de Accion 1
Implementar acciones para el
acceso a fertilizantes, semillas
mejoradas y paquetes
tecnolégicos en apoyo a
pequefios productores.

Linea de Accién 2
Implementar acciones de

Contribuir a N =
capacitacion a  pequefios

impulsar el :
degarrollo productores en materia de
) nuevas tecnologias agricolas,
agricola y la . X A .
L Estrategia F1. | reconversion productiva,
suficiencia . P~
. . Destinar una | sostenibilidad del campo,
alimentaria
de a mayor entre otros.
poblacién inversion  al | Linea de  Accion 3
del  sector | C@MPO de | Implementar acciones de
Eje 6: primario del Aljojuca asesoria y acompafiamiento a
Desarrollo municipio aprovechando | pequefios productores para el
Agricola mediante los esquemas | desarrollo 'y gestion de
acciones de | € coinversion | proyectos productivos para el
concurrencia de los| campo y la suficiencia
con programas alimentaria de programas
estatales y [ estatales y federales.
programas federales Lil de Accién 4: Ej
estatales . inea ed cuondl. lj,ecutar
federales Iacmonesb_ e coor |Ea<:|ogl con
para el os  gobiernos stat y

campo. Federal para la atencion de
contingencias climatoldgicas
que afectan la producciéon de
los pequefios productores.

Linea de Accion 5: Disefiar y
evaluar programas y
proyectos para la construccion
de infraestructura agricola,
observando la suficiencia
presupuestal del municipio.

L.A. Porcentaje de

Programada P Mt d RMlgtad Cumplimiento
en el PP rogramada Realizada Anual

NOMBRE
DEL PP

OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION

Linea de Accién 1: Disefiar
e implementar programas
presupuestarios con base
en la Metodologia de
Marco Légico (MML).

Linea de Accién 2
Instrumentar un sistema de
seguimiento de la gestion

Fortalecer la de los programas
sostenibilidad presupuestarios en cuanto
presupuestal Estrategia G1:| al avance de sus
Eie 7 del municipio | Impulsar y | indicadores a nivel de Fin,
! . " | preservando el | orientar el | Propésito, Componentes y
Gestion ilibri iercicio de | ividad
para equilibrio entre | ejercicio de los Actividades. _
los ingresos y | recursos Linea de Accion 3:
Resultados .
(GPR) y egresos y | publicos Promover la
A reduciendo la | municipales implementacién y
Hacienda ) . L )
Pablica dependencia basado en la| ejecucion de un Sistemade
Municipal financiera de | Gestién para| Evaluacién del Desempefio
las Resultados (SED) de los Programas
participaciones | (GpR). Presupuestarios de la
y aportaciones administracién municipal.
federales. Linea de Accion 4
Proporcionar personal

capacitado para las tareas
de Planeacion y Evaluacion
de los Programas
Presupuestarios y la
elaboracionun  Programa
Anual de Evaluacion
(PAE).
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Linea de Accion 5:
Transferir los recursos alas
juntas auxiliares conforme
a derecho, vigilando que
estos sean ejercidos con
base en resultados.

Linea de Accion 2.1
Realizar un diagnéstico y el
levantamiento de un censo
comercial para la
integracién de un padrén
de  contribuyentes de
licencias de
funcionamiento de acuerdo
lo establecido en la Ley de
Ingresos del Municipio.
Linea de Accion 2.2
Implementar acciones
encaminadas a la
regularizacion del comercio
informal del municipio.
Linea de Accion 2.3:
Gestionar ante instancias
estatales y/o federales el
disefio e implementacion
de un proyecto de
actualizacion catastral
encaminado a potenciar la

Estrategia G2:
Incrementar la
recaudacion

de los Ingresos
Propios del
municipio que
disminuya la
dependencia

financiera de
participaciones
y aportaciones

federales. recaudacion del impuesto
predial.
Linea de Acci6on 2.4
Ejecutar acciones

encaminadas a incentivar
la recaudaciéon municipal
por derechos de prestacion
de servicios publicos,
principalmente de agua
potable a través del
Sistema Operador.

L.A. Porcentaje de
- NOMBRE Meta Meta L
OBJETIVO ESTRATEGIA LINEAS DE ACCION DEL PP Programada Programada Realizada Cumplimiento
en el PP Anual
Linea de Accion 1:
Implementar acciones de
capacitacion para el empleo a
Contribuir través del impulso de escuela
al de oficios.
desarrollo
econémico Linea de Acci6n 2: Realizar
de Aljojuca acciones de coordinacion con
vinculando programas estatales y
su oferta| Estrategia H1:| federales  para  impartir
laboral con| Fomentar el | talleres enfocados en la
la desarrollo  de | €laboracion 'y gestion de
. demanda capacidades y | Proyectos de
Eje 8 | existente | el emprendimiento.
Empleo y [ los | emprendimiento | Linea de Accion 3: Prestar
Turismo sectores de la poblacion | servicios de asesoria 'y
publico, del  municipio | seguimiento para la gestion,
privado y| con  vocacién | implementacion y ejecucion
social,  e| productiva. de proyectos de
impulsando emprendimiento, producto de
al acciones de coordinacién con
municipio programas estatales y
como  un federales.
destino Linea de Accion 4: Dar
turistico. empleo a la poblacion del
municipio que lo requiera a
través de la ejecuciéon de
proyectos de infraestructuray
obra publica.
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Estrategia H2:
Involucrar a los

distintos
sectores de la
sociedad  civil
para establecer
acciones  que
detonen la
actividad
turistica del
municipio.

Linea de Accion 2.1
Implementar acciones de
promocién  del  municipio
como un destino turistico.

Linea de  Accion 2.2:
Implementar la escuela de
alta montafia para el
desarrollo de actividades
deportivas, de recreaciéon y
préctica al respecto.

Linea de Accién de 2.3:
Implementar acciones de
modulos de atencion
turistica.

Linea de Accién 2.4: Crear
una pagina de internet que
promueva el turismo de
Aljojuca.

Linea de Accion 2.5: Prestar
y facilitar a los visitantes
informacién  turistica  del
municipio mediante
materiales impresos.

Como se puede observar

cumplidas

Hallazgos

Fortalezas /
Oportunidades

En el municipio se
generan documentos

para dar seguimiento a
las lineas de accion del
PMD

el cumplimiento de las lineas de accion del PMD del
ejercicio 2024 es bajo ya que solo se cumplieron 6 de 80. De este avance no se
puede determinar si en los ejercicios anteriores las lineas de accion fueron

Debilidades

Amenazas

El  municipio no
vincula sus lineas de
accion con las
actividades
programadas en el
PP, lo que impide
medir de forma
eficiente el grado de
cumplimiento
obtenido.

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

Del analisis presentado se
recomienda que:

1. En el disefio del PP se
consideren las lineas de accion
establecidas en el PMD.

2. Se lleve un seguimiento

periodico (trimestral) del avance de
cumplimiento de las lineas de
accion a fin de identificar areas de
oportunidad que puedan ser
atendidas en tiempo y forma.
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14. ;Cual ha sido el porcentaje de cumplimiento de las metas de los
programas presupuestarios del Municipio?

Si

general

Respuesta

Nivel

Criterio

Entre 40% y menos de 80% de los indicadores de, que debieron

2 haber reportado avances en el periodo de entre 85% y 115% (Alto y
Medio Alto). '

Justificacion

En cumplimiento de las metas que se programaron en el PP y las cuales son
atendidas a través de las fichas técnicas, se obtuvieron los siguientes resultados:

Nombre del

Programa

Administracion
Publica,
Transparencia y
Rendicion de
Cuentas

Nivel del R N i Nombre del Meta Meta Porcentaje de
Programa SSUmMERENairative indicador programada Realizada cumplimiento
Contribuir a la generacién de
politicas publicas efectivas Porcentaje de
Ein para_el municipio de AIJolgE:a acciones de_me]ora 3 3 100%
mediante la implementacion en el Gobierno
de un gobierno eficiente, Municipal
honesto y transparente.
Los habitantes del Municipio
de Aljojuca cuentan con Porcentaje de
Propésito servidores p_ubllc_os capaces servidores qullcos 1 1 100%
y que son fiscalizados para que son auditados
contar con un gobierno y/o evaluados
eficiente.
Obligaciones financieras Promedio de
Componente 1 9 lizad obligaciones 7 7 100%
realizadas financieras pagadas
. 1.- Entrega de 12 Estados
Actividad 1 Financieros y 4 LDF N/A 3 3 100%
2.- Realizar 1 iniciativa de
. Ley de Ingresos 2025y 1 o
Actividad 2 presupuesto de egresos N/A 1 1 100%
2025
3.- Realizar 25 pagos de
Actividad 3 némina a los servidores N/A 7 7 100%
publicos del municipio
. 4.- Adquirir 5 equipos de o
Actividad 4 cémputo N/A 0 0 0%
5.- Adquirir 3 escéaners
Actividad 5 profesionales para la N/A 0 0 0%
digitalizacién de documentos
Capacitaciones realizadas a Promedio de
Componente 2 los servidores publicos capacitaciones 0 0 0%
realizadas realizadas
1.- Realizar 4 capacitaciones
L a los servidores publicos en o
Actividad 1 materia de contabilidad y N/A 0 0 0%
desempefio
2.- Realizar 2 capacitaciones
L a los servidores publicos en o
Actividad 2 materia de equidad de N/A 0 0 0%
género
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3.- Realizar 1 capacitacion a
los servidores publicos en

trimestrales al SEVAC

Actividad 3 . o N/A 0%
materia de rendicion de
cuentas
4.- Realizar 1 capacitacion a
Actividad 4 los selrwdores publlcogl en N/A 0%
materia de responsabilidad
administrativa
Promedio de
Acciones para el acciones que son
Componente 3 acercamiento y atencion a implementadas para 100%
los ciudadanos realizadas el acercamiento con
la poblacion
1.- Implementacion de 2
programas de atencion
Actividad 1 ciudadana y/o eficientizacion N/A 100%
de los procesos de
recaudacion
Actividad 2 | 27 Realizar24 N/A 100%
acercamientos ciudadanos
Actividad 3 3.- Ree}llzar 1 informe anual N/A 100%
de gobierno
- 4.- Realizar 150 documentos o
Actividad 4 en formatos oficiales N/A 100%
5.- Dar 24 atenciones a los
Actividad 5 requerimientos personales N/A 100%
fuera del municipio.
Promedio de
Evaluaciones, seguimiento y evaluaciones, o
Conmpensiie & auditorias realizadas seguimientos y £00s
auditorias realizadas
1.- Ejecutar 3 auditorias y/o
Actividad 1 revisiones frecuentes al N/A 0%
manejo de los recursos
2.- Llevar a cabo 2
L seguimientos y evaluaciones o
Actividad 2 a los Programas N/A 0%
Presupuestarios
o 3.- Realizar 1 Evaluacion al o
Actividad 3 Plan Municipal de Desarrollo N/A 0%
L 4.- Realizar 2 evaluaciones al
0,
Actividad 4 Desempefio y/o seguimiento N/A 0%
5.- Rendir 12 informe al
Actividad 5 superior jerarquico de las N/A 100%
quejas y denuncias
Promedio de
Evaluaciones, seguimiento y evaluaciones, o
Componentels auditorias realizadas seguimientos y 200
auditorias realizadas
1.- Actualizar 1 pagina
L institucional para el
0,
Actividad 1 cumplimiento de obligaciones N/A 0%
en materia de transparencia
Actividad 2 2.- Realllz_ar 4 ac_tual!zacmnes N/A 100%
de la pagina institucional
- 3.- Dar 4 contestaciones
Actividad 3 N/A 100%
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Programa
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Nivel del
Programa

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

Meta

programada Realizada

Meta

Porcentaje de
cumplimiento

Contribuir a disminuir a la
incidencia delictiva en el Porcentaje de acciones
. municipio de Aljojuca, a través | ejecutadas para disminuir
Fin . = o - ; . 3 3 100%
de la ejecucién de capacitacion, | la incidencia delictiva en el
equipamiento y operativos municipio
conjuntos.
La poblacién de Aljojuca cuenta Porcentaje de poblacién
Propésito con mayor seguridad y atendida con las acciones 6591 6591 100%
proteccién ciudadana. de seguridad publica
Componente RGN br';:'g;?iigloer?erna'sleg?,igsde
p emergencia y apoyo vial . pops 10 10 100%
1 e segurld_ad‘ publica 'y
) vialidad
1.- Realizar 365 rondines en las
Actividad 1 | diferentes colonias, Juntas N/A 92 92 100%
Aucxiliares y comunidades del
municipio.
2.- Realizar 120 servicios de
vialidad y apoyo en las horas

., de entrada-salidas de escuelas o

Actividad 2 de alumnos, de diferentes N/A 30 30 100%
niveles académicos en las
diferentes calles.

. 3.- Realizar 6 operativos de o
Actividad 3 prevencion del delito. N/A 1 . 100%
Actividad 4 | 4 Atender 55 llamadas de N/A 3 3 100%

emergencia.
Promedio de
Capacitaciones a los elementos capacitaciones
C t : e ’ .
ompgnen € de seguridad publica gestionadas y aplicadas a 0 0 0%
realizados. los elementos de
seguridad publica
1.- Adquirir 1 equipamiento al
Actividad 1 cuerpo policial y de vialidad del N/A 0 0 0%
municipio.
2.- Realizar 2 capacitaciones al
personal policial y de vialidad

- en materia de derechos o

Actividad 2 humanos, primeros auxilios, N/A 0 0 0%
perspectiva de género y
violencia contra la muijer.
3.- Realizar 2 capacitaciones

. sobre competencias basicas de o

Actividad 3 la funcién policial y atencién a N/A 0 0 0%
victimas.
Promedio de acciones de
Difusion de los riesgos en prevencioén de riesgos
Componente materia de seguridad publica ocasionados por eventos
- - . S " o 1 1 100%
3 hacia la ciudadania de Aljojuca climatoldgicos o
realizados en 2023. antropogénicos en la
poblacién

., 1.- Realizar y actualizar el o

Actividad 1 Atlas de Riesgo del municipio. N/A 0 0 0%
2.- Realizar 2 talleres de

. medidas de proteccion a la o

Actividad 2 ciudadania en general (30 N/A 1 1 100%
asistentes por talles).
3.- Realizar 3 talleres y/o
platicas en materia de

Actividad 3 | Prevencion del delito para N/A 1 1 100%
alumnos, padres de familia 'y
profesores de las escuelas de
Aljojuca.
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del
Programa
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Nivel del
Programa

Resumen Narrativo

Contribuir a mejorar la economia
del municipio de Aljojuca mediante
la implementacion de apoyos al

Nombredel indicador

Porcentaje de apoyos
entregados a los

Meta
programada

Meta
Realizada

Porcentaje de
cumplimiento

Fin campo, creacién de eventos que sectores agricolas 3 3 100%
incentiven el turismo en gl municipio | i dcie o y comercial
y desarrollo de las actividades
econémicas.
La poblacion de Aljojuca cuenta con Porcentaje de
- ) o
Propdsito apoyos parq]a mejora en la poblacion beneficiada 1 1 100%
produccién agricola.
Promedio de acciones
Componente Actividades para el crecimiento |mplﬁ]r2::tti3c;?selpara 0 0 0%
1 econémico realizadas. e
del municipio
1.- Realizar 1 programa de
Actividad 1 regularizacién de los comercios N/A 0 0 0%
locales.

L 2.- Otorgar 4 licencias de o
Actividad 2 funcionamiento (bajo demanda). N/A 0 0 0%
Actividad 3 3.-Realizar 1 programa para el N/A 0 0 0%

crecimiento econémico 2023.
Promedio de
Componente Programas y capacitaciones para programas y acciones 0 0 0%
2 eficientar el campo realizadas. entregados a los
productores agricolas

L 1.- Realizar 2 capacitaciones para o
Actividad 1 mejorar la produccién del campo. N/A 0 0 0%

- 2.- Arrendar 2 meses de maquina
Actividad 2 S N/A %

ctividad cosechadora (300 beneficiarios). ! 0 0 0%

. 3.- Gestionar 1 apoyo para el o
Actividad 3 desarrollo del campo. N/A 0 0 0%

. 4.- Disefiar 1 programa de mejora o
Actividad 4 del campo. N/A 0 0 0%

Promedio de acciones
Componente | Acciones para favorecer el turismo realizadas para 0 0 0%
3 y cultura realizadas. favorecer el turismos y
cultura del municipio

. 1.- Realizar 2 dignificaciones de 0
Actividad 1 lugares turisticos. N/A 0 0 0%

- 2.- Realizar 3 promociones de o
Actividad 2 atractivos turisticos de Aljojuca. N/A 0 0 0%
Actividad 3 | 3.- Gestionar 2 proyectos turisticos. N/A 0 0 0%
Actividad 4 4.- Realizar 2 eventos culturales N/A 0 0 0%

que promuevan el turismo.
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Programa
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Nivel del
Programa

Resumen Narrativo

Nombre del indicador

Meta
programada

Porcentaje de
cumplimiento

Bienestar
Social
incluyente

Contribuir a aumentar el ) .
bienestar en la poblacion del Por?entaji de accmtnes
Fin municipio de Aljojuca en un ﬁ]ﬁu;;f;;gg’: :;U?J;g 3 100%
enégL?g;gcéiyggi% de de género en el municipio
Los habitantes del municipio Porcentaje de acciones
- de_ Aljojuca cuentan_con que fomentan un entorno o
Propésito acciones que benefician su incl idad 1 100%
estado de bienestar de incluyente y con equidac
manera incluyente de género en el municipio
. ha Promedio de acciones
Comp]c-mente Ac?;]%?esez?;aréifdaﬁ;ic'On implementadas en apoyo 1 100%
Inciuy 1z : al sector educativo
1.- Promover 3 eventos
Actividad 1 cultura!es y depgrt_lvos, en N/A 0 0%
medios electrénicos e
impresos.
2.- Entregar 24 apoyos para
Actividad 2 compra de equipo escolar y N/A 6 100%
solicitudes de las escuelas.

e 3.- Realizar tres platicas en o
Actividad 3 materia de equidad de género N/A 0 0%
Componente Acciones que favorecen la ir:;r;l)é?ne:r:(t)angagﬁlzgiio 1 100%

2 cultura y el deporte realizadas. = Semier CREEive
1.- Promover 3 eventos
Actividad 1 |  Culturales y deportivos, en N/A 1 100%
medios electrénicos e
impresos.
2.- Entregar 24 apoyos para
Actividad 2 compra de equipo escolar y N/A 0 0%
solicitudes de las escuelas.
3.- Realizar dos campafias de
Actividad 3 limpieza de espacios N/A 1 100%
deportivos
4.- Gestionar 2
Actividad 4 rehabilitaciones de espacios N/A 0 0%
deportivos
. Programas y acciones para Promedio de acciones
Compgnente la salud y asistencia social implementadas en apoyo 3 100%
realizados. al sector educativo
1.- Promover 3 eventos
. culturales y deportivos, en o
Actividad 1 medios electrénicos e N/A E 100%
impresos.
2.- Entregar 24 apoyos para
Actividad 2 compra de equipo escolar y N/A 0 0%
solicitudes de las escuelas.
3.- Realizar 2 campafias en
Actividad 3 pro de la salud de los N/A 0 0%
habitantes de Aljojuca.
4.- Realizar 2 talleres y foros
Actividad 4 en materia de violencia de N/A 0 0%
género y violencia familiar.
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Nivel del

Resumen Narrativo

Nombredel indicador

Meta

Meta

Porcentaje de

Programa Programa programada Realizada cumplimiento
Contnbuﬁ a mejorar la c‘a}lldad Porcentaje de recursos
de vida de la poblacién ejercidos para la
Fin mediante la construcciony | o ociecion de obras | 20515393.39 | 20515393.39 100%
mantenimiento de obras Gblicas en el
publicas de infraestructura p municioio
social basica. unicipi
Propésito Los habitantes de AUOJ_uca Po_rf:enta]e de 1 1 100%
cuentan con obras publicas poblacién beneficiada
Obras de ampliacién y Promedio de obras de
Compfnente mantenimiento de servicios n?;?gi%()ign);o 0 0 0%
béasicos ejecutados. ejecutadas
Actividad 1 1.- Reall_zar 2 obras d_e red de N/A 0 0 0%
drenaje y alcantarillado.
Actividad 2 2.- Realizar 1 obra a la red de N/A 0 0 0%
agua potable.
. 3.- Realizar 2 obras de
0,
Actividad 3 alumbrado publico. N/A 0 0 0%
Obras de construccion, Pmn::zilgtriicoigaas de
e | o | cratasiny | 0 :
ejecutadas. mantenlmlento de
ob calles ejecutadas
ras 'y 1.- Realizar 2 obras de
e . . )
S‘?N_'C'OS Actividad 1 pavimentacion de calles. N/A 0 0 0%
Publicos. 2.- Realizar 2 obras de
P .- 0,
Actividad 2| oo bilitacion de vialidades. NIA 0 0 0%
Promedio de acciones
Componente | Acciones para el fortalecimiento ejecutadas para el 0 0 0%
3 del municipio realizadas. fortalecimiento del °
municipio
1.- Gestionar 2 programas para
Actividad 1 el mejoramiento de la vivienda N/A 0 0 0%
con enfoque sustentable.
2.- Realizar 2 rehabilitaciones a
Actividad 2 espacios deportivos, culturales N/A 0 0 0%
y areas verdes.
- 3.- Dar 300 apoyos de semilla o
Actividad 3 de maiz hibrido. N/A 0 0 0%
Componente Servicios Publicos ejecutados Pr,Onl'ned|0 defeelicios "
4 (bajo demanda) publicos entreg,ados a 3 3 100%
: la poblacion
Actividad 1 L.- Realizar 19 servicios N/A 3 3 100%
publicos (bajo demanda).
2.- Realizar 2 mantenimientos
Actividad 2 en vialidades y caminos del N/A 0 0 0%
municipio.

De las 64 actividades programadas soélo se
cumplimiento es malo.

cumplieron 20, por lo que el

Hallazgos

Debilidades (o [}
Oportunidades Amenazas

El municipio realiza el | El seguimiento de
seguimiento de los| las actividades en

indicadoresy metas del | los 4 trimestres es

Susceptibles

Fortalezas Aspectos
Mejora (ASM)
De los numeros presentados, se
recomienda que:

1. Se fortalezca el seguimiento de

PP. deficiente cumplimiento de los PP,
documentado los reportes ]
trimestrales. s
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15. ¢Los programas y/o politicas y/o acciones realizadas por el Municipio
cuentan con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblaciéon

atendida?

| Respuesta

Nivel
general

No N/A

Criterio

No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

El cumplimiento de los objetivos institucionales es una parte fundamental para
evidenciar que el ejercicio del gasto se llevo a cabo conforme a las acciones
programadas tanto en el Pp como en el PMD, sin embargo, es necesario conocer si
las acciones ejecutadas impactaron de forma positiva con la poblacién, es decir si,
las personas atendidas tienen una opinion favorable con la entrega de los bienes o
servicios. Bajo esta consideraciéon es necesario que el municipio implemente
mecanismos para identificar si la poblacién esta satisfecha o no. Por lo que para
determinar si el municipio ha aplicado este tipo de mecanismos se procedié a
verificar la informacion existente, de donde se determina que durante el ejercicio
2024 NO se implementaron este tipo de mecanismos.

Hallazgos

Fortalezas /

Oportunidades

El municipio tiene Ia
capacidad técnica -
operativo — econdémica

para implementar
mecanismos de
participacion
ciudadana.

Debilidades
Amenazas

El  municipio no
implemento
mecanismos  para

identificar el grado
de satisfaccién de la
poblacion con los
tramites, servicios y
apoyos entregados.

Aspectos Susceptibles de
Mejora (ASM)

De los comentarios presentados,
se recomienda que:

1. Se disefien mecanismos de
participaciéon ciudadana, como
encuestas, cuestionarios,
entrevistas, etc., que apoyen en
recabar informacion para conocer
el grado de satisfaccion de la
poblacion.

2. Que los mecanismos sean
aplicados en areas clave como
Secretaria del  Ayuntamiento,
Registro Civil, Obras Publicas

Juzgados y Seguridad Publica. @D
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V. Seguimiento a las evaluaciones
16. ;Se realizaron evaluaciones de calidad al PMD, durante el periodo
de administracion municipal?

a) Las evaluaciones al PMD fueron realizadas por un evaluador

| Elementos de valoracion Cumplimiento

externo o interno con experiencia en el tema de evaluacion de * No
politicas publicas y/o programas presupuestarios gubernamentales.

b) La evaluacion se realizé conforme a una metodologia 0 Términos N
de Referencia emitida por una Instituciébn externa oficial *ho
especializada en la materia.

c) Se evaltan los indicadores del PMD y se analizan los avances e No

alcanzados al momento de la evaluacion.

d) Se tomaron en cuenta los resultados de los Informes de Gobierno : e No

emitidos durante el periodo de la administracion municipal.

e) Estructuraron los hallazgos en un andlisis FODA (fortalezas, ¢ No
oportunidades, debilidades y amenazas).

f) Se identifican hallazgos y se proponen recomendaciones.

g) Cumplen con lo establecido en la Ley de Planeaciéon para el : e No
Desarrollo del Estado de Puebla.

Respuesta N Criterio

general

El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion

La realizacién de la evaluacion de desempeiio al PMD es un proceso relevante, ya
que permite conocer areas de oportunidad que permiten mejorar desde el disefio
hasta el cumplimiento del mismo instrumento de planeacién, asi mismo dentro del
perdido de gobierno permite visualizar el grado de cumplimiento que se lleva a nivel
general. Por lo que se solicito al municipio informacion que se vincule a la atencién
de la presente pregunta y en donde se identifica la inexistenciade dicha informacion
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por lo que se tiene que para el inciso a) No se puede determinar si la llevo a cabo
un evaluador externo, del inciso b) No se puede determinar si cumple con TdR
oficiales, del inciso c) no se pude determinar si se evaluan indicadores, del inciso d)
No se puede determinar si se considera informacién del informe de gobierno, del
inciso e) no se puede determinar si se establece un analisis FODA, del inciso f) No
se puede determinar si se emiten recomendaciones, del inciso g) NO se puede
determinar si cumplen con lo que se establece en la Ley.

Hallazgos

Fortalezas /
Oportunidades

El  municipio cuenta
con la capacidad
técnica — operativa,
economica para

realizar evaluaciones.

Debilidades
Amenazas

El  municipio no
documento la
realizacion de
evaluaciones al
PMD de los

ejercicios anteriores.

Susceptibles de

Aspectos

Mejora (ASM)

De los comentarios presentados,
se recomienda que:

1. Una vez que se reciba la

presente evaluacion sea
resguardada por el area
responsable;

2. Que el area responsable

publique los resultados obtenidos y
establezca las acciones necesarias
para dar atencion a los hallazgos
detectados.
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17. ¢ El Municipio implementé un mecanismo que permita implementar y dar
seguimiento a los ASM derivados de las evaluaciones realizadas al PMD?

Respuesta Nivel Criterio

general

El Municipio no genera informacion o documentacion que permita
No 0 conocer el cumplimiento a las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion

Una parte relevante de la realizacion de la evaluacion al PMD es el de la obtencién
de Hallazgos donde se plasmen Aspectos Susceptibles de Mejora que permitan
establecer esas areas de oportunidad que permitan establecer mejoras en diversos
aspectos del PMD que van desde el disefio y/o estructura del documento hasta el
cumplimiento de los objetivos y estrategias de los ejes rectores. Por lo que el
municipio a través del area responsable debera implementar los mecanismos
necesarios para dar cumplimiento a dichos ASM.

Para el caso del Municipio al no contar o tener documentos que justifican la
elaboracién del PMD NO se cuenta con la emision de resultados que contengan
ASM que permitan implementar diversas mejoras.

Hallazgos

Fortalezas / | Debilidades Aspectos Susceptibles de

Oportunidades Amenazas Mejora (ASM)

El municipio cuenta| EI municipio no| De los comentarios presentados,

con la capacidad | documento la | se recomienda que:

técnica — operativa, | realizacion de | 1. El area responsable coordine las

econdmica para dar | evaluaciones al | acciones necesarias para dar

atencion alosASM que | PMD de los | atencién a los ASM que se emitan

se emitan en la| ejercicios anteriores | en |la presente evaluacion;

evaluacion de| por lo que no se|2. Que el area responsable

desempefio del PMD. | tienen ASM. involucre a todas las areas del
ayuntamiento a efecto de que de
forma coordinada se mejoren los
diversos procesos de atencion al
cumplimiento del PMD.

(o)
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18. (Qué porcentaje de avance ha realizado el Municipio respecto a
la implementaciéon de los ASM al momento de la evaluacién?

Respuesta : o
Nivel Criterio

general

El Municipio no genera informacion o documentacién que permita

N 0 conocer el avance en la implementacion de los ASM, que debieron
0
haber implementado durante el periodo, o los resultados son iguales

ao.

Justificacion

En concordancia con el analisis de la falta de una evaluacién y por tanto de la
emision de ASM del ejercicio inmediato anterior, NO se cuenta con evidencia sobre
el grado de atencion a estas areas de oportunidad.

Hallazgos

Fortalezas /| | Debilidades | Aspectos Susceptibles (o [
Oportunidades Amenazas Mejora (ASM)

El municipio cuenta | EI municipio no| De los comentarios presentados,
con la capacidad | genero documentos | se recomienda que:

técnica — operativa, | que evidencien el| 1. El area responsable documente
econodmica para dar| cumplimiento de los |y concentre toda la documentacion
atencién a losASM que | ASM. que justifique la atencidn de los
se emitan en la ASM que se emitan en la presente
evaluacion de Evaluacion.

desempeno del PMD.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y

Cada hallazgo identificado debera estar orientado, segun su naturaleza, por los
elementos de un analisis FODA, es decir, debera determinarse si el hallazgo es
evidencia de una fortaleza, una debilidad, una oportunidad o una amenaza, y en
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AMENAZAS DEL PMD

este sentido, integrarse en el siguiente cuadro.

Pregunta

Capacidades Internas

Fortalezas

El municipio integra un diagnéstico en el
PMD, el cual contiene informacion (til para
la atencién de los temas prioritarios del
municipio.

El Plan municipal contiene objetivos y
estrategias que se vinculan a las tematicas
que se pretenden atender.

El municipio considera en el PMD establecer
0 mencionar la alienacion de sus ejes
rectores.

El municipio considera eldisefiode objetivos
para cada rubro temético a atender.

El PMD si contiene objetivos, estrategias y
lineas de accion que se vinculan entre si
para dar atenciébn a las necesidades
prioritarias de la poblacion.

El Plan Municipal de Desarrollo tiene
objetivos, estrategias y lineas de accion los
cuales son pertinentes para la atencion de
las necesidades de la poblacién.

El  municipio disefia e implementa
mecanismos de seguimiento de
cumplimiento a los objetivos del PMD a
través de las fichas técnicas del PP

El municipio cuenta conla capacidad técnica
— operativa— econdmica para contar con un
PMD que cumplacon los requerimientos en
las normas correspondiente

Factores Externos

Oportunidades

El Municipio considera la utilizaciéon de datos
emitidos por fuentes oficiales como INEGI,
CONAPO y CONEVAL, lo que permite sustentarel
diagnostico integrado en el PMD
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Elmunicipio cuenta conla capacidad técnica
— operativa— econdmica para contar con un
PMD que cumplacon los requerimientos en
las normas correspondiente

El municipio cuenta conla capacidad técnica
- operativa para disefiar y concentrar
evidencian el seguimiento sobre el
cumplimiento de las metas e indicadores de
los objetivos establecidos en el PMD

El municipio cuenta conla capacidad técnica
— operativa— econdmica para contar con un
PMD que cumplacon los requerimientos en
las normas correspondiente

En el municipio se generan documentos
para dar seguimiento alas lineas de accién
del PMD

El municipio realiza el seguimiento de los
indicadores y metas del PP.

El municipio tiene la capacidad técnica —
operativo — economica para implementar
mecanismos de participacion ciudadana.

El municipio cuenta conla capacidad técnica
— operativa, economica para realizar
evaluaciones.

El municipio cuenta conla capacidad técnica
— operativa, econémica para dar atencién a
los ASM que se emitan en la evaluacién de
desempefio del PMD.

El municipio cuenta conla capacidad técnica
— operativa, econémica para dar atencién a
los ASM que se emitan en la evaluacion de
desempefio del PMD.
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Debilidades

El municipio NO considera la utilizacion de
mecanismos de participacion ciudadana para el
disefio de los objetivos institucionales, asi mismo no
establece la deteccion de las probleméticas a atender
identificando sus causas y efectos.

El municipio NOintegra un apartado donde consideré
la identificacién de las problematicas existentes, asi
mismo no de establecen las causas y efectos de los
problemas. Lo que en consecuencia no se delimita a
la poblacién objetivo a atender.

El municipio no considero la correcta vinculacion de
los objetivos y estrategias con lostemas aatenderya
gue se hay insuficiente informacion. Asimismo, se
carece de elementoscomo metas e indicadores para
medir el grado de cumplimiento

En el disefio de la vinculacién entre los ejes rectores
municipales y los ejes estatal y naciona no se
establece un 6 ptimo andlisis sobre la contribucion que
sehara con los diferentes objetivos y estrategias.
Los objetivos carecen de elementos que en su
medicion impiden lograr verificar la orientacion y
resultados que derivan de su aplicacion.

En algunos casos de disefio para los objetvos,
estrategias y lineas de accion se identifica que no
cuentan con informacién e identificacion de
probleméticas que sustenten su existencia o razon de
ser.

No se presentan metas e indicadores en los objetivos
y estrategias de los ejes municipales. No se considera
informaciény datosde algunos ejescomoel 1,6,7 y
parcial 8 (Turismo)

En el PMD NO se establece o mencionan los
indicadores y metas que puedan ser vinculados con
los PP

En el Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024 no se
establece un apartado donde se mencione los
indicadores a utilizar para medir los logros que se
pretenden medir.

En el PMD no se identifica la existencia de un
apartado donde se establezcan las metas de los
objetivos y estrategias de cada eje

EL municipio no documenta los reportes que se
generan del seguimiento a las metas e indicadores, de
acuerdo con la informacién proporcionada por las
areas municipales.

EL municipio no presenta metas e indicadores en el
Plan Municipal lo que imposibilita determinar el grado
de avance que se tienen en el plazo respectivos.

El municipio no vincula sus lineas de accion con las
actividades programa-das en el PP, lo que impide
medir de forma eficiente el grado de cumplimiento
obtenido.

El seguimiento de las actividades en los 4 trimestres
es deficiente

El municipio no implemento mecanismos para
identificar el grado de satisfaccién de la poblacion con
los tramites, servicios y apoyos entregados.

El municipio no documento la realizacién de
evaluaciones al PMD de los ejercicios anteriores

El municipio no documento la realizacién de
evaluaciones al PMD de los ejercicios anteriores por
lo que no se tienen ASM.

El municipio no genero documentos que evidencien el
cumplimiento de los ASM.

Amenazas
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VALORACION FINAL DEL DESEMPENO DEL PMD

En la revision de PMD se debe de emitir una valoracidon general a partir de los

promedios simples de los niveles de cada uno de los apartados.

Para obtener la valoracion se establece el siguiente cuadro:

Apartados

|. Disefio del PMD

I. Atencion
mediante la
planeacion
operativa

lll. Indicadores vy
Metas

IV. Resultados dela

implementacion del
PMD

V. Seguimiento a
las evaluaciones

Pregunta | Puntos a

9

10
TOTAL

11

12
13

14

TOTAL

16
18
TOTAL

Puntos
Obtenidos
3 2
3 1
3 1
3 1
3 2
3 1
18 8
3 1
3 0
3 0
6 0
3 2
3 0
3 1
3 4
12 7
3 0
3 0
6 0

PROMEDIO
GENERAL DE LA
EVALUACION

Porcentaje
obtenido

4.44

3.33

0.00

5.83

2.72

Justificacion

No se identificala mencion de
implementacion de
mecanismos de participacion
ciudadana.

Se identifica lainexistencia de
un apartado donde se
presente la identificacion del

problema, asi como sus
causas y efectos.
Falta informacién que

justifique la existencia de la
creacion de los ejes rectores
del PMD

No se establecen indicadores
para cada eje rector

Los indicadores establecidos
en el PMD no contienen
caracteristicas ni criterios para
su Optima integracion

No se documenta el
seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de los
indicadores y metas en
coordinaciéon con las areas
administrativas

No se cuenta con
evaluaciones del PMD de
ejercicios anteriores, por lo
gue no se generan ASM.
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HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES CLASIFICADAS POR
APARTADO

En este apartado se establecen las recomendaciones que derivan del analisis
realizado en los reactivos contenidos en la presente evaluacion.

Los hallazgos se presentan en la siguiente tabla:

Hallazgos y recomendaciones del PMD

Apartado

Hallazgo

El municipio NO considera
la utilizacion de
mecanismos de
participacion ciudadana
para el disefio de los
objetivos institucionales,
asi mismo no establece la
deteccién de las
probleméticas a atender
identificando sus causas y
efectos.

El municipio NO integra un
apartado donde consideré
la identificaciéon de las
probleméticas existentes,
asi mismo no de
establecen las causas y
efectos de los problemas.
Lo que en consecuencia

no se delimta a la
poblacién objetivo a
atender.

El municipio no considero
la correcta vinculaciéon de
los objetivos y estrategias
con los temas a atender ya
que se hay insuficiente
informacion. Asimismo, se
carece de elementos como
metas e indicadores para
medir el grado de
cumplimiento

Recomendacién

De los puntos analizados se
recomienda que:
1. Para el disefio del PMD 2024 —
2027 se considera la utilizacion de
mecanismos de  participacion
ciudadana para el disefio de los

ejes / programas.
2. Que en el disefio de los
programas se identifiqguen las

probleméticas a atender, asi como
sus causas y efectos para dar un
sustento mas eficiente.

De los comentarios presentados
se recomienda que para el Plan
Municipal de Desarrollo del
periodo 2024 - 2027 se
establezca los siguientes cambios:
1. Un apartado donde se realice un
andlisis de la identificacion de las

problematicas a atender.
2. Un apartado donde se
establezca un andlisis de las
causas y efectos de las

probleméticas, para determinar los
medios y fines para dar atencion a
dichas problematicas.
3. Un apartado donde se
identifique a la poblacién objetivo,
potencial y atendida.

De los comentarios vertidos, se
recomienda que en el disefio del
Plan Municipal de Desarrollo 2024
— 2027 se consideren las
siguientes mejoras:
1. Agregar toda la informacién
posible que se vincule a los temas
a atender a través de los ejes
rectores y que deben de dar origen
a las probleméaticas de la
poblacion.

2. Para cada nivel, objetivos y
estrategias se debe de considerar
el presentar sus objetivos, a nivel
estratégico, donde se establezcan
que es lo que se pretende medir,
asi mismo, debera asignar metas
alcanzables, medibles y
verificables a efecto de establecer
hacia donde se pretende llegar.

Responsable de Referencia
la de
implementacién pregunta(s)

Contraloria

. . 1
Municipal
Contraloria

. 2
Municipal
Contraloria 3
Municipal

Mejora
esperada

Se genere
informacion a partir
de la participacion
ciudadana.

Se delimiten las
probleméticas a
atender,
mencionando las
causas y efectos
que las originan

El municipio tenga
metas e indicadores
acordes a las
acciones que se
pretenden medir
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En el disefio de la
vinculacién entre los ejes
rectores municipales y los
ejes estatal y nacional no
se establece un 6ptimo
analisis sobre la
contribucién que se hara
con los diferentes objetivos
y estrategias.

Los objetivos carecen de
elementos que en su
medicién impiden lograr
verificar la orientacion y
resultados que derivan de
su aplicacion.

En algunos casos de
disefio para los objetivos,
estrategias y lineas de
accion se identifica que no
cuentan con informacién e
identificacion de
probleméticas que
sustenten su existencia o
razén de ser.

De acuerdo con los comentarios
vertidos, se recomienda que:
1. Se debera hacer un andlisis
exhaustivo sobre la alineacion que
se realiza de los ejes rectores
Municipales con los ejes estatales
y Nacionales, disefiado un
esquema que muestre como es
que se llevara cabo.
2. En la implementacién de ejes
transversales, se debera alinear
también con los ejes estatales a fin
de establecer la contribucién que
se realizara.
3. Las estrategias transversales
también deben de contar con sus
lineas de accion, indicadores y
metas.

De los comentarios vertidos se
recomienda:

1. Los objetivos sean disefiados
de acuerdo con la informacion
generada en el diagndstico, es
decir se sustente de donde es su
origen  para  especificar la
necesidad a atender.
2. Los objetivos deben de cumplir
con la sintaxis de redaccion a fin
de establecer su contribucién y
que es lo que se pretende lograr.
3. Los objetivos cuenten con los
elementos como: claros, medibles,
alcanzables, relevantes y
oportunos, esto con el fin de que
se cuente con objetivos bien
definidos y que puedan ser
cumplidos.

De los comentarios vertidos, se
recomienda que en el PMD 2024 -
2027 se considere lo siguiente:
1. Que los objetivos, estrategias y
lineas de accion cuenten con
informacion e identificacion de
problematicas que permitan
sustentar su existencia.
2. Que cada estrategia y lineas de
accién cuenten con sus elementos
y sintaxis de elaboracion de
acuerdo con los requerimientos
solicitados en los documentos
respectivos.

3. Verificar que las estrategias y
lineas de accion tenga
consistenciay vinculacién entre si
lo que permita su cumplimiento y
la atencién a las necesidades de la
poblacion.

Contraloria
Municipal

Contraloria
Municipal

Se establezca de
manera especifica
cual sera la
contribucién que se
tendra en lo ODS,
objetivos estatales
y nacionales

Los objetivos
institucionales
esten definidos
correctamente
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CONCLUSIONES

Derivado del analisis presentado se emiten las siguientes conclusiones:

Del apartado 1 se pudo detectar que en el PMD el debe de considerar o presentar
informacion de la utilizacidén de mecanismos de participacion ciudadana para el
disefio de los objetivos institucionales, asi mismo de establecer la deteccion de las
problematicas a atender identificando sus causas y efectos. Debe de integrar un
apartado donde consideré la identificacién de las problematicas existentes, asi
como las causas y efectos de los problemas. En consecuencia, delimitar a la
poblacion objetivo a atender. Es importante que se considere en el disefio de los
objetivos, estrategias y lineas de accidén con la informaciéon e identificacion de
problematicas que sustenten su existencia o razén de ser.

Del apartado 2 se pudo detectar que: Es necesario que se presentan metas e
indicadores en los objetivos y estrategias de los ejes municipales de todos los ejes
rectores.

Del apartado 3 es necesario que el municipio considere la presentacion de metas e
indicadores que permitan medir el avance de cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales.

Del apartado 4 el municipio debe de considerar el documentar el seguimiento
trimestral que efectue del cumplimiento de las metas e indicadores del PMD, asi
como de verificar que la informacion que se integre en el PP sea vinculante con la
informacion de los ejes rectores y poder medir el cumplimiento respectivo.

Del apartado 5 el municipio debe de considerar el documentar desde la recepcion
de la presente evaluacion hasta la atencion de los ASM a través de la
implementacion de los mecanismos necesarios utilizados para dar cumplimiento de
las areas de oportunidad detectadas.
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FICHA TECNICA CON LOS DATOS GENERALES DE LA
EVALUACION

Datos generales de la Evaluacion

Evaluacion al PMD del Periodo 2021 — 2024 ejercicio 2024

Eje 1:

Contraloria Municipal
Secretaria del Ayuntamiento
Tesoreria Municipal
Registro Civil

Unidad De Transparencia
Direccion de Seguridad Publica
Eje 2:

Sistema DIF Municipal

Eje 3:

Direccion de Deporta

Eje 4:

Sistema DIF Municipal

Eje 5:

Direccién de Obras Publicas
Eje 6:

Direccion de Agricultura

Eje 7:

Contraloria Municipal

oICc

Eje 8:

Direccion de Turismos

m

je 1:

C. Azael Montes De Oca Bautista
C. Juan Pablo Melchor Esteves
C. José Gabriel Mendoza Truijillo
C. Cesar Francisco Martinez Cortes
C. José Silva Castillo

C. Jonathan Velazquez Téllez

Eje 2:

Eje 3:

C. Dagoberto Edgar Trujillo Pérez
Eje 4:

Eje 5:

C. Leopoldo Noe Tentle Colula
Eje 6:

C. Said Valencia Espafa

Eje 7:

C. Azael Montes De Oca Bautista
C. Omar Cain Rodriguez Rocha
Eje 8:

C. Juan Carlos Chavez Mendoza

Evaluacion de
Desempefio

Datos de la Instancia Evaluadora

Contraloria Municipal




EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

No aplica

Nombre del(a)

Unidad Titular de la Unidad
Administrativa Administrativa C. Azael Montes De

responsable de |a [SREIERYITIWIEIN responsable 18 0ca Bautista
Coordinacion de la coordinar la

evaluacion evaluacion  (Area
de Evaluacion)

Nombres de las personas servidoras
publicas adscritas a la Unidad
Administrativa responsable de
coordinar la evaluacion, que
coadyuvaron con larevisiéon técnica de
la evaluacién

> Costo total de la
Formade contratacion de

, evaluacion con IVA Fuente de Financiamiento
la Instancia evaluadora

incluido

No Aplica No Aplica

No Aplica
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ANEXOS
Anexo 1. Vinculacién con las problematicas.

Problematica identificada Si Informacion

Sin Informacion

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje 1 GOBERNANZA, JUSTICIAYY
SEGURIDAD PUBLICA

Eje/Tematica 1

Fortalecer la gobernanza, la justiciay la
seguridad publica del municipio para
garantizar la tranquilidad y la sana
convivencia de sus habitantes.

Objetivo

Estrategia

Estrategia Al: Desarrollar las capacidades institucionales

del Ayuntamiento con unavisién de resultados, impulsando Se VinCUla con e| resumen narratiVO de|
sistemas innovadores de gestién, transparenciay certeza ..

juridica, estableciendo una relacién mas cercana con los Ob]etlvo

ciudadanos

Estrategia A2: Organizar los servicios de seguridad publica, . .
vialidad y justicia con personal calificado y capacitado, Se vincula con el resumen narrativo del
fomentando el respeto alos derechosdelosciudadanosy la iati

preservacion el orden publico. ObjetIVO

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica

Linea de accion Al

Linea de Accion 1: Prestar servicios publicos municipales
eficientes con personal capacitado y con los insumos necesarios
para su éptima operacion.

Linea de Accion 2: Disefiar y reformar la normatividad municipal
prioritaria para dar certeza juridica a la poblacion y las acciones

de gobierno. , ., .
Linea de Accion 3: Generar y promover acuerdos institucionales | LAS lineas de accién se vinculan con su
en la solucién de demandas sociales y conflictos politicos. estrategia

Linea de Accion 4: Sistematizar la informacién de transparencia
y rendicion de cuentas referente a las acciones y programas
gobierno, y las demés que se encuentren establecidas por Ley.
Linea de Accién 5: Implementar un Sistema de Gestiéon
Gubernamental para medir los resultados de las acciones y
programas de gobierno, asi como del ejercicio de los recursos
publicos.
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Linea de accion A2:

Linea de Accion 1.2: Proporcionar los insumos necesarios para

el 6ptimo funcionamiento y operacion de los cuerpos de

seguridad publica y vialidad.

Linea de Accién 2.2: Ampliar la cobertura y frecuencia de

rondines, vigilancia y resguardos del cuerpo de seguridad

publica en los puntos mas vulnerables del municipio.

Linea de Accion 2.3: Capacitar a los cuerpos de seguridad

publica y vialidad para el mejor desempefio de sus funciones,

promoviendo el respeto a las garantias individuales. Las ||’neas de aCCién se vinculan con su
Linea de Accion 2.4: Observar los convenios y coadyuvar en las i
acciones de coordinacion con el Gobierno Estatal y Federal en estrategia
materia de seguridad publica.

Linea de Accién 2.5: Promover y ejecutar acciones y

mecanismos de coordinacién con la poblacién del municipio para

la prevencion del delito y la pronta respuesta del cuerpo de

seguridad publica.

Linea de Accion 2.6: Vigilar que las acciones y resoluciones de

la justicia municipal se lleven a cabo conforme a los

procedimientos de ley, y observando el pleno respeto de las

garantias individuales.

Vinculacion del indicador con la problematica

: Sin informacioén Sin informacion
Indicador(es)

Problematica identificada Si Informacién
Sin Informacion

Vinculaciéon de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica 1 Eje 2: Desarrollo y Asistencia Social

Contribuir al mejoramiento de los niveles de
bienestar social para la reduccion de la pobreza
y las carencias sociales de los hogares y
familias del municipio.

Objetivo

Estrategia

Estrategia B1: Disefiar e instrumentar programas de
desarrollo social con enfoque de género y perspectiva
transversal, ampliando el abanico de oportunidades de la
poblacion.

Se vincula con el resumen narrativo del objetivo

Estrategia B2: Disefar y ejecutar programas de asistencia
social para el bienestar integral de las familias y grupos
vulnerables, a través acciones preventivas y formativas,
contribuyendo a mejorar su calidad de vida

Se vincula con el resumen narrativo del objetivo

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica
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Linea de acci6n B1

Linea de Accion 1: Ejecutar acciones para el abasto de

alimentos de la poblacion vulnerable en las comunidades del

municipio.

Linea de Accion 2: Suscribir acuerdos con Instituciones

Publicas para la realizaciéon de proyectos vinculados a la

superacion de la pobreza. , ., .
Linea de Accion 3: Efectuar inversiones de concurrencia con | L@S lineas de accién se vinculan con su
los Gobiernos Estatal y Federal para la ejecucion de H

acciones de desarrollo social. eStrategla

Linea de Accion 4: Orientar a las personas susceptibles o en

situacion de vulnerabilidad accedan a los bienes y servicios

que otorgan los programas federales.

Linea de Accion 5: Ofrecer actividades recreativas,

productivas y ocupacionales para los grupos vulnerables del

municipio;

Linea de accién B2:

Linea de Accion 2.1: Distribuir correctamente los recursos de
los programas de Desarrollo Integral de la Familia entre la
poblacién beneficiaria.

Linea de Accion 2.2: Crear talleres de capacitacion para
mujeres y madres solteras, personas con capacidades
diferentes y grupos vulnerables, que permitan el desarrollo
de sus capacidades, y generen una actividad econémica
productiva.

Linea de Accién B2.3: Generar acciones de esparcimiento,
convivencia e intercambio de experiencias entre adultos

mayores, es decir, promocion del bienestar de las personas Las lineas de accion se vinculan con su
en senectud. i
Linea de Accibn 2.4: Prestar servicios de asesoria y eStrategla
consultas psicolégicas para fortalecer la integracion familiar,

asi como el sano crecimiento fisico, mental y social de la

nifiez del municipio.

Linea de Accioén 2.5: Brindar atencion a mujeres en estado

de gravidez o en lactancia cuya situacion econémica no les

permita valerse por si mismas.

Linea de Accion 2.6: Brindar servicios de orientacion juridica

para el beneficio de menores en riesgo, personas de la

tercera edad, mujeres, personas con capacidades diferentes

y en general a los grupos vulnerables.

Vinculacién del indicador con la problemética

: Sin informacion Sin informacion
Indicador(es)

Problematica identificada Si Informacion
Sin Informacion

Vinculacién de la problemética con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica 1 Eje 3: Educacion, Cultura y Deporte

Contribuir al desarrollo educativo en el municipio
mediante el incremento de la inversion en
Objetivo infraestructura de calidad e insumos para la
educacion en todos sus niveles, y en acciones de
promocion de la cultura y deporte.

o
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Estrategia

Estrategia C1: Mejorar la infraestructura de escuelas

de educacion basica en el municipio con estandares Se VinCUla con e| resumen nal’l’atiVO de| ObjetiVO

de calidad.

Estrategia C2: Mejorar y generar la infraestructura

para el desarrollo y fomento de actividades culturales | S@ vincula con el resumen narrativo del objetivo

en el municipio.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica

Linea de accion C1

Linea de Accion 1: Establecer acciones de
infraestructura educativa de nivel basico que permitan
apoyar la mejora de los procesos de aprendizaje en
las diferentes escuelas del municipio.

Linea de Accion 2: Establecer acciones de
coordinacién con los Consejos Escolares de
Participacion Social para la gestién de recursos en las
escuelas de educacion basica.

Linea de Accion 3: Realizar un censo en las escuelas
de educacion basica del municipio para la deteccién P . 7 . .
de necesidades de infraestructura, insumos y equipo Las lineas de accién se vinculan con su eStrategla
escolar.

Linea de Accioén 4: Implementar acciones de
dignificacion y equipamiento de espacios educativos.
Linea de Accién 5: Implementar acciones de asesoria
y orientacion a padres de familia para disminuir la
desercion escolar por factores en el seno familiar.
Linea de Accion 6: Establecer acciones de
coordinacién con los gobiernos Estatal y Federal para
combatir los niveles de analfabetismo y rezago
educativo en la poblacion del municipio.

Linea de accion C2:

Linea de Accién 2.1: Distribuir inversion para la
construccion de una casa de cultura en el municipio.
Linea de Accién 2.2: Implementar acciones de
promocion cultural para impulsar la economia del
municipio.

Linea de Accién 2.3: Implementar acciones para la
difusién de las actividades artisticas y culturales del
municipio a nivel estatal y nacional.

Linea de Accién 2.4: Implementar acciones y eventos
culturales dentro y fuera del municipio para fortalecer
el valor cultural y tradiciones de la comunidad. Las lineas de accion se vinculan con su estrategia
Linea de Accién 3.1: Mejorar e incrementar la
Infraestructura deportiva para la promocion del
deporte en la poblacién del municipio.

Linea de Accién 3.2: Implementar acciones para la
promocion del deporte dentro del municipio.

Linea de Accién 3.3: Promover y fomentar el deporte y
la actividad fisica para mejorar la salud en la
poblacién del municipio.

Linea de Accion 3.4: Disefiar y aprobar la
normatividad municipal para regular el funcionamiento
de la infraestructura deportiva.

Vinculacién del indicador con la problemética

Sin informacién Sin informacién

Indicador(es)
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Problematica identificada Si Informacion
Sin Informacion

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Temética 1 Eje 4: Salud

Contribuir al mejoramiento de las condiciones
de salud mediante la inversion en infraestructura
basica y en acciones de promocion en la
poblacion municipio.

Objetivo

Estrategia

Estrategia D1: Coadyuvar en la gestién de los servicios de

salud que otorgan las instituciones del sector piblico enel | Se vincula con el resumen narrativo del objetivo

municipio

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica

Lineade accion D1

Linea de Accién 1: Fomentar la participacion de la poblacion
en la identificacion de problemas de salud para el desarrollo
de programas eficientes de salud municipal.

Linea de Accién 2: Implementar acciones tendientes a
modificar estilos de vida, considerando habitos de
alimentacion y conducta en la familia, escuela, y parques del
municipio.

Linea de Accioén 3: Implementar acciones para mejorar la
salud visual mediante la entrega de lentes a la poblacion
que mas lo requiere en el municipio.

Linea de Accion 4: Establecer un comité de salud municipal
para promover las acciones en la materia, en la poblacién
del municipio.

Linea de Accion 5: Implementar mecanismos para un
sistema de abasto de medicamentos en el municipio.

Linea de Accioén 6: Implementar acciones de prevencion de
enfermedades virales y epidemioldgicas.

Linea de Accién 7: Implementar acciones de prevencion
para informar a padres de familia, maestros y jovenes los
efectos de deterioro fisico, mental y social del consumo de . ., .
tabaco, drogas y alcohol. Las lineas de accién se vinculan con su
Linea de Accién 8: Promover la formacién y capacitacion estrategia
permanente al personal responsable de los servicios de
salud en el municipio.

Linea de Accién 9: Mejorar el sistema de recoleccion y
disposicion de basura para disminuir los riesgos de
problemas de salud en la poblaciéon del municipio.

Linea de Accién 10: Implementar acciones de difusiéon sobre
salud reproductiva, nutricion y prevencion sobre la
mortalidad materna y perinatal para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion del municipio.

Linea de Accion 11: Implementar acciones de
mantenimiento, dignificacion, adquisicién de equipo y
material médico en el hospital y casas de salud del
municipio.

Linea de Accién 12: Implementar acciones de esterilizacion
y vacunacion en las mascotas para el control la poblacion
canina y felina principalmente, con el fin de disminuir los
riesgos de problemas de salud en la poblacién del municipio.
Linea de Accioén 13: Establecer acciones de coordinacion
con los gobiernos Federal y Estatal para la realizacion de
campafas de vacunacion para disminuir riesgos de
problemas de salud en la poblaciéon del municipio.
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Vinculacion del indicador con la problemética

. Sin informacion Sin informacion
Indicador(es)

Problematica identificada Si Informacion

Sin Informacion

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje 5: Desarrollo Urbano, Obra

Eje/Tematica 1 Publica y Vivienda

Contribuir al mejoramiento de la imagen urbana
del municipio mediante obras de infraestructura
social y ordenamiento vial, asi como la
construccion y

dignificacién de viviendas para la poblacion
vulnerable.

Objetivo

Estrategia

Estrategia E1: Construir y mantener obras de

infraestructura publica y vial, asi como dotar de orden y Se vincula con el resumen narrativo del ObjetiVO

equipamiento urbano a la poblaciéon del municipio

Estrategia E2: Gestionar proyectos de construccion y

dignificacion de vivienda para la poblacion vulnerable del Se Vincula con el resumen narra‘[ivo del Objetivo

municipio.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica

Lineade accion E1

Linea de Accién 1: Implementar programas y proyectos de

obra publica, asi como de infraestructura social basica en

el municipio.

Linea de Accion 2: Incrementar la cobertura de los

programas y proyectos de obra publica y de infraestructura Las "neas de a.CCién se vinculan con su
social basica en las comunidades de alta marginacién y las .
zonas de atencion prioritaria del municipio. eStI’ategla
Linea de Accioén 3: Implementar programas y proyectos de

ordenamiento vial de las principales calles y avenidas del

municipio.

Linea de Accioén 4: Implementar acciones de promocién y

fomento para el ordenamiento y cultura vial.
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Linea de accion E2

Linea de Accion 2.1: Canalizar inversion para la
implementacion de proyectos de construccion de viviendas
en concurrencia con los programas estatales y/o federales.
Linea de Accioén 2.2: Implementar acciones municipales de
dignificacion y mejoramiento de vivienda para la poblacién
vulnerable del municipio.

Linea de Accion 2.3: Establecer acciones para la

regularizacién de la propiedad de la poblacién vulnerable Las lineas de accion se vinculan con su
del municipio que asf lo requiera. H

Linea de Apccign 2.4 Diseﬁ%r y aprobar normatividad eStrategla

municipal de construccion para impulsar el crecimiento

ordenado del municipio.

Linea de Accibn: 2.5: Realizar un diagnéstico de la

situacion de la vivienda en el municipio en términos de

servicios de drenaje, energia eléctrica y piso firme.

Linea de Accion: 2.6: Implementar acciones para el abasto

de agua en temporadas de escasez en el municipio.

Vinculacion del indicador con la problematica

: Sin informacioén Sin informacién
Indicador(es)

Problematica identificada Si Informacion
Sin Informacion

Vinculaciéon de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Tematica 1 Eje 6: Desarrollo Agricola

Contribuir a impulsar el desarrollo agricola y la
suficiencia alimentaria de la poblacion del sector
Objetivo primario del municipio mediante acciones de
concurrencia con programas estatales y federales
para el campo.

Estrategia

Estrategia F1: Destinar una mayor inversion al campo

de Aljojuca aprovechando los esquemas de Se vincula con el resumen narrativo del objetivo

coinversion de los programas estatales y federales.

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica
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Linea de acci6n F1

Linea de Accién 1: Implementar acciones para el
acceso a fertilizantes, semillas mejoradas y paquetes
tecnoldgicos en apoyo a pequefios productores.

Linea de Accion 2: Implementar acciones de
capacitacion a pequefios productores en materia de
nuevas tecnologias agricolas, reconversion
productiva, sostenibilidad del campo, entre otros.
Linea de Accién 3: Implementar acciones de asesoria
y acompafiamiento a pequefios productores para el B L . .
desarrollo y gestion de proyectos productivos parael | Las lineas de accidn se vinculan con su estrategia
campo y la suficiencia alimentaria de programas
estatales y federales.

Linea de Accion 4: Ejecutar acciones de coordinacion
con los gobiernos Estatal y Federal para la atencion
de contingencias climatoldgicas que afectan la
produccion de los pequefios productores.

Linea de Accion 5: Disefiar y evaluar programas y
proyectos para la construccion de infraestructura
agricola, observando la suficiencia presupuestal del
municipio.

Vinculacién del indicador con la problemética

: Sin informacioén Sin informacioén
Indicador(es)

Problematica identificada Si Informacioén
Sin Informacién

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje 7: Gestion para Resultados (GpR) y Hacienda

Eje/Tematica 1 Plblica Municipal

Fortalecer la sostenibilidad presupuestal del
municipio preservando el equilibrio entre los
Objetivo ingresos y egresos y reduciendo la dependencia
financiera de las participaciones y aportaciones
federales.

Estrategia

Estrategia G1: Impulsar y orientar el ejercicio de los

recursos publicos municipales basado en la Gestion Se vincula con el resumen narrativo del Objetivo
para Resultados (GpR).

Estrategia G2: Incrementar la recaudacion de los
Ingresos Propios del municipio que disminuya la
dependencia financiera de participaciones y
aportaciones federales.

Se vincula con el resumen narrativo del objetivo

Vinculacién de lalinea de accién con la problematica
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Linea de accion G1

Linea de Accién 1: Disefiar e implementar programas
presupuestarios con base en la Metodologia de Marco
Légico (MML).

Linea de Accién 2: Instrumentar un sistema de
seguimiento de la gestién de los programas
presupuestarios en cuanto al avance de sus
indicadores a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades.

e o e st "Y | Las lineas de acci6n se vinculan con su estrategia
Desempefio (SED) de los Programas Presupuestarios
de la administracién municipal.

Linea de Accién 4: Proporcionar personal capacitado
para las tareas de Planeacién y Evaluacion de los
Programas Presupuestarios y la elaboracién un
Programa Anual de Evaluacion (PAE).

Linea de Accion 5: Transferir los recursos a las juntas
auxiliares conforme a derecho, vigilando que estos
sean ejercidos con base en resultados.

Linea de accion G2

Linea de Accion 2.1: Realizar un diagnéstico y el

levantamiento de un censo comercial para la

integracion de un padrén de contribuyentes de

licencias de funcionamiento de acuerdo lo establecido

en la Ley de Ingresos del Municipio.

Linea de Accién 2.2: Implementar acciones

encaminadas a la regularizacion del comercio informal ; o, . .
del municipio. Las lineas de accion se vinculan con su estrategia
Linea de Accién 2.3: Gestionar ante instancias

estatales y/o federales el disefio e implementacién de

un proyecto de actualizacién catastral encaminado a

potenciar la recaudacion del impuesto predial.

Linea de Accioén 2.4: Ejecutar acciones encaminadas a

incentivar la recaudacién municipal por derechos de

prestacion de servicios publicos, principalmente de

agua potable a través del Sistema Operador.

Vinculacion del indicador con la problemética

Sin informacion Sin informacién

Indicador(es)
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Problematica identificada Si Informacioén
Sin Informacion

Vinculacién de la problematica con el objetivo y estrategia 1.1

Eje/Temética 1 Eje 8: Empleo y Turismo

Contribuir al desarrollo econémico de Aljojuca
vinculando su oferta laboral con la demanda
existente en los sectores publico, privado y
social, e

impulsando al municipio como un destino
turistico.

Objetivo

Estrategia

Estrategia H1: Fomentar el desarrollo de capacidades y el

emprendimiento de la poblacién del municipio con vocacion Se Vincula con el resumen narra‘[ivo del obje'[ivo

productiva.

Estrategia H2: Involucrar a los distintos sectores de la

sociedad civil para establecer acciones que detonen la Se Vincula con el resumen narrativo del objetivo

actividad turistica del municipio.

Vinculacién de lalinea de acciéon con la probleméatica

Linea de acci6n H1

Linea de Accioén 1: Implementar acciones de capacitacion

para el empleo a través del impulso de escuela de oficios.

Linea de Accién 2: Realizar acciones de coordinacién con

programas estatales y federales para impartir talleres

enfocados en la elaboracién y gestion de proyectos de P ., .
emprendimiento. Las lineas de accion se vinculan con su
Linea de Accibn 3: Prestar servicios de asesoria y estrategia

seguimiento para la gestién, implementacion y ejecucion de

proyectos de emprendimiento, producto de acciones de

coordinacién con programas estatales y federales.

Linea de Accién 4: Dar empleo a la poblacién del municipio

que lo requiera a través de la ejecucion de proyectos de

infraestructura y obra publica.
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Lineade accion H2

Linea de Accion 2.1: Implementar acciones de promocion del
municipio como un destino turistico.

Linea de Accién 2.2: Implementar la escuela de alta montafia
para el desarrollo de actividades deportivas, de recreacion y

practica al respecto. . . Las lineas de accién se vinculan con su
Linea de Accioén de 2.3: Implementar acciones de moédulos .
de atencion turistica. estrategia

Linea de Accion 2.4: Crear una pagina de internet que
promueva el turismo de Aljojuca.

Linea de Accioén 2.5: Prestar y facilitar a los visitantes
informacion turistica del municipio mediante materiales
impresos.

Vinculacion del indicador con la problematica

Sin informacion Sin informacion

Indicador(es)
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Anexo 2. Contribucién de los objetivos del instrumento de

Objetivo del PMD

planeacioén.

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) al que contribuye

; » Valoracion de la
ODS Meta Vinculacion ; .
vinculacion

NOTA: Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el PMD, y agregar las filas que
sean necesarias.
Objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND)
Eje central [
Valoracion de la

Objetivo del PND Programa asociado Vinculacion ) »
vinculacion

Objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED)
Eje

_ . : ., Valoracién de la
Objetivo del PED Programa asociado Vinculacion i »
vinculacion
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Objetivos de Programas Transversales, Sectoriales, Especiales, Regionales, derivados del

PED
Nombre del Programa

Objetivo del Programa Programa asociado Vinculacion

La informacion
Contenida en el PMD no
es suficiente para el
llenado del formato.
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Anexo 3. Contribuciéon de las Estrategias y Lineas de Accion

(=]

Eje 1
Gobernanza,
Justiciay
Seguridad
Publica

Estrategia

Al

Contribucion Elementos
OBJETIVO ESTRATEGIA y Factibilidad Alcance de Sintaxis
Estrategia Al: Desarrollar las
capacidades institucionales del
Ayuntamiento con una vision de
resultados, impulsando sistemas Si Si Si
Fortalecer la| innovadores de gestion,
gobernanza, lajusticiay | transparencia y certeza juridica,
la seguridad publica del | estableciendo una relacién mas
municipio para | cercanacon los ciudadanos
garantizarla tranquilidad Estrateqi X -
: : gia A2: Organizar los
Z&ﬁi?b?tgﬁggvenmade servicios de seguridad publica,
' vialidad y justicia con personal
calificadoy capacitado, fomentando Si Si Si

el respeto a los derechos de los
ciudadanos y la preservacion el
orden publico.

LINEAS DE ACCION

Lineade Accidn 1: Prestar servicios publicos municipales
eficientes con personal capacitado y con los insumos
necesarios para su éptima operacion.

Contribucion
y Factibilidad

Si

Si

Elementos
de Sintaxis

Si

Linea de Accién 2: Disefiar y reformar la normatividad
municipal prioritaria para darcertezajuridicaala poblacién y
las acciones de gobierno.

Si

Si

Si

Linea de Accién 3: Generar y promover acuerdos
institucionales en la solucién de demandas sociales y
conflictos politicos.

Si

Si

Si

Linea de Accidn 4: Sistematizar la informacién de
transparenciay rendicién de cuentas referente a las acciones
y programas gobierno, y las demas que se encuentren
establecidas por Ley.

Si

Si

Si

Linea de Accion 5: Implementar un Sistema de Gestidn
Gubernamental paramedir losresultados de las acciones y
programas de gobierno, asi como del ejercicio de los
recursos publicos.

Si

Si

Si

A2

Lineade Accion 1.2: Proporcionar los insumos necesarios
parael 6ptimo funcionamiento y operacion de los cuerpos de
seguridad publicay vialidad.

Si

Si

Si

Linea de Accion 2.2: Ampliar la cobertura 'y frecuencia de
rondines, vigilanciay resguardos del cuerpo de seguridad
publica en los puntos mas vulnerables del municipio.

Si

Si

Si
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Lineade Accion 2.3: Capacitar a los cuerpos de seguridad
publicay vialidad para el mejor desempefio de sus funciones, Si Si Si
promoviendo el respeto a las garantias individuales.

Lineade Accidn 2.4: Observarlos convenios y coadyuvar en
las acciones de coordinacion con el Gobierno Estatal y Si Si Si
Federal en materia de seguridad publica.

Linea de Accién 2.5: Promover y ejecutar acciones y
mecanismos de coordinacién con la poblacién del municipio si Si Si
paralaprevenciondeldelitoy la prontarespuestadel cuerpo

de seguridad publica.

Lineade Accion 2.6: Vigilar que lasaccionesy resoluciones
de lajusticia municipal se lleven a cabo conforme a los
procedimientosde ley, y observando el pleno respeto de las
garantias individuales.

Si Si Si

Contribucion y Elementos

OBJETIVO ESTRATEGIA Alcance

Factibilidad de Sintaxis

Estrategia Bl: Diseflar e
instrumentar  programas  de
desarrollo social con enfoque de
género y perspectiva transversal,
ampliando el abanico de
oportunidades de la poblacion.

Si Si Si

Contribuir al mejoramiento de
los niveles de bienestar social
para la reduccion de la
pobreza y las carencias
sociales de los hogares y
familias del municipio.

Eje 2: Desarrollo
y Asistencia
Social

Estrategia B2: Disefiar y ejecutar
programas de asistencia social
para el bienestar integral de las
familias y grupos vulnerables, a Si Si Si
través acciones preventivas y
formativas, contribuyendo a
mejorar su calidad de vida

Contribucion y

Elementos
Alcance

Estrategia LINEAS DE ACCION I . .
& Factibilidad de Sintaxis

Linea de Accion 1: Ejecutar acciones para el abasto de alimentos . . .
" . P Si Si Si
de la poblacién vulnerable en las comunidades del municipio.

Linea de Accién 2: Suscribir acuerdos con Instituciones Publicas
para la realizacion de proyectos vinculados a la superacion de la Si Si Si
pobreza.

Linea de Accion 3: Efectuar inversiones de concurrencia con los
B1 Gobiernos Estatal y Federal para la ejecucion de acciones de Si Si Si
desarrollo social.

Linea de Accion 4: Orientar a las personas susceptibles o en
situacién de vulnerabilidad accedan a los bienes y servicios que Si Si Si
otorgan los programas federales.

Linea de Accién 5: Ofrecer actividades recreativas, productivas y

. S Si Si Si
ocupacionales para los grupos vulnerables del municipio;

Linea de Accion 2.1: Distribuir correctamente los recursos de los
B2 programas de Desarrollo Integral de la Familia entre la poblacién Si Si Si
beneficiaria.




EVALUACION DE DESEMPENO DEL PMD EJERCICIO 2024

Linea de Accion 2.2: Crear talleres de capacitacion para mujeres
y madres solteras, personas con capacidades diferentes y grupos
vulnerables, que permitan el desarrollo de sus capacidades, y
generen una actividad econémica productiva.

Si Si Si

Linea de Accién B2.3: Generar acciones de esparcimiento,
convivencia e intercambio de experiencias entre adultos mayores, Si Si Si
es decir, promocion del bienestar de las personas en senectud.

Linea de Accién 2.4: Prestar servicios de asesoria y consultas
psicolégicas para fortalecer la integracién familiar, asi como el Si Si Si
sano crecimiento fisico, mental y social de la nifiez del municipio.

Linea de Accién 2.5: Brindar atencion a mujeres en estado de
gravidez o en lactancia cuya situacién econémica no les permita Si Si Si
valerse por si mismas.

Linea de Accién 2.6: Brindar servicios de orientacion juridica para
el beneficio de menores en riesgo, personas de la tercera edad,
mujeres, personas con capacidades diferentes y en general a los
grupos vulnerables.

Si Si Si

Contribuciony Alcance Elementos

OBJETIVO ESTIR/ATIEEA Factibilidad de Sintaxis

Estrategia C1: Mejorar la
infraestructura de escuelas

Lo ) de educacion basica en el Si Si Si
Contribuir al desarrollo educativo en el municipio con estandares de
Eje 3: municipio mediante el incremento de la calidad.
Educacion, inversion en infraestructura de calidad e
Cultura 'y insumos para la educacién en todos sus i ) i
Deporte niveles, y en acciones de promocion de la Estrategia C2: Mejorar y

generar la infraestructura

para el desarrollo y fomento Si Si Si

de actividades culturales en
el municipio.

cultura y deporte.

Elementos
de Sintaxis

Contribuciony

Estrategia LINEAS DE ACCION Alcance

Factibilidad

Linea de Accion 1: Establecer acciones de infraestructura educativa de
nivel basico que permitan apoyar la mejora de los procesos de Si Si Si
aprendizaje en las diferentes escuelas del municipio.

Linea de Accion 2: Establecer acciones de coordinacion con los
Consejos Escolares de Participaciéon Social para la gestion de recursos Si Si Si
en las escuelas de educacion basica.

Linea de Accion 3: Realizar un censo en las escuelas de educacion
basica del municipio para la deteccién de necesidades de infraestructura, Si Si Si
insumos y equipo escolar.

C1

Linea de Accion 4: Implementar acciones de dignificacion y si Si si
equipamiento de espacios educativos.
Linea de Accibn 5: Implementar acciones de asesoria y orientacién a
padres de familia para disminuir la desercién escolar por factores en el Si Si Si
seno familiar.
Linea de Acci6n 6: Establecer acciones de coordinacion con los
gobiernos Estatal y Federal para combatir los niveles de analfabetismo y Si Si Si
rezago educativo en la poblacién del municipio.
Linea de Accion 2.1: Distribuir inversion para la construccién de una Si si Si
casa de cultura en el municipio.

c2

Linea de Accion 2.2: Implementar acciones de promocién cultural para si si si

impulsar la economia del municipio.
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Linea de Accion 2.3: Implementar acciones para la difusion de las si si si
actividades artisticas y culturales del municipio a nivel estatal y nacional.
Linea de Accién 2.4: Implementar acciones y eventos culturales dentro y
fuera del municipio para fortalecer el valor cultural y tradiciones de la Si Si Si
comunidad.
Linea de Accioén 3.1: Mejorar e incrementar la Infraestructura deportiva . . p
L ! L Si Si Si
para la promocién del deporte en la poblacién del municipio.
Linea de Accién 3.2: Implementar acciones para la promocién del si Si Si
deporte dentro del municipio.
Linea de Accion 3.3: Promover y fomentar el deporte y la actividad fisica si si si
para mejorar la salud en la poblacién del municipio.
Linea de Accion 3.4: Disefiar y aprobar la normatividad municipal para si si Si
regular el funcionamiento de la infraestructura deportiva. ! ! :

Eje 4:
Salud

Estrategia

OBJETIVO ESTRATEGIA

Contribucion y Alcance

Factibilidad

[SEN ]
de Sintaxis

Contribuir al mejoramiento de las Estrategia D1: Coadyuvar en |
condiciones de salud mediante la g:st?éﬁgdi Ios. se?\ici):)us Ze zalu:
T st e o7 | e Gorgan s msttvines sl N
municipio. sector publico en el municipio
o . Contribucion y Elementos
LINEAS DE ACCION o Alcance . f
Factibilidad de Sintaxis
Linea de Accion 1: Fomentar la participacion de la poblacién en la
identificacion de problemas de salud para el desarrollo de programas Si Si Si
eficientes de salud municipal.
Linea de Accion 2: Implementar acciones tendientes a modificar estilos de
vida, considerando habitos de alimentacién y conducta en la familia, Si Si Si
escuela, y parques del municipio.
Linea de Accion 3: Implementar acciones para mejorar la salud visual
mediante la entrega de lentes a la poblacién que mas lo requiere en el Si Si Si
municipio.
Linea de Accién 4: Establecer un comité de salud municipal para promover si si si
las acciones en la materia, en la poblacién del municipio.
Linea de Acci6n 5: Implementar mecanismos para un sistema de abasto de si si si
medicamentos en el municipio.
Linea de Accion 6: Implementar acciones de prevencion de enfermedades si si si
virales y epidemiolégicas.
Linea de Acci6én 7: Implementar acciones de prevencion para informar a
padres de familia, maestros y jévenes los efectos de deterioro fisico, Si Si Si
mental y social del consumo de tabaco, drogas y alcohol.
Linea de Accién 8: Promover la formacién y capacitaciéon permanente al si Si si
personal responsable de los servicios de salud en el municipio.
Linea de Accion 9: Mejorar el sistema de recoleccion y disposicion de
basura para disminuir los riesgos de problemas de salud en la poblacién Si Si Si
del municipio.
Linea de Acci6n 10: Implementar acciones de difusiéon sobre salud
reproductiva, nutricion y prevencion sobre la mortalidad materna y perinatal Si Si Si
para mejorar las condiciones de vida de la poblacién del municipio.
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Linea de Accién 11: Implementar acciones de mantenimiento, dignificacion,
adquisicion de equipo y material médico en el hospital y casas de salud del Si Si Si
municipio.

Linea de Accion 12: Implementar acciones de esterilizacion y vacunacion
en las mascotas para el control la poblacién canina y felina principalmente,

con el fin de disminuir los riesgos de problemas de salud en la poblacién Si Si Si
del municipio.
Linea de Accién 13: Establecer acciones de coordinacién con los
gobiernos Federal y Estatal para la realizacion de campafias de si si si

vacunacion para disminuir riesgos de problemas de salud en la poblacién
del municipio.

Elementos

Contribuciony Alcance Slementos

Factibilidad

OBJETIVO

ESTRATEGIA

Estrategia E1: Construir vy
mantener obras de infraestructura

publica y vial, asi como dotar de Si Si Si
Contribuir al mejoramiento de la oz)c:j;lc}:jsq(;lgl)iqm|§'r;tlolourbano ala
Eie 5: Desarrollo imagen urbana del municipio P ! unicipi
je 5 mediante obras de infraestructura
Urbano,  Obra . ; ) .
P social y ordenamiento vial, asi
Sybl'cg Y|{como ~la  construccien vy | Estrategia E2: Gestionar
ivienda o - i6
dignificacion de viviendas para la | Proyectos —de construccion y ’ i i
poblacién vulnerable. dignificacion de vivienda para la Si Si Si
poblacion vulnerable del
municipio.

Contribuciony Alcance Elementos

Estrategia LINEAS DE ACCION

Factibilidad de Sintaxis
Linea de Accién 1: Implementar programas y proyectos de obra Si si Si
publica, asi como de infraestructura social basica en el municipio.
Linea de Accion 2: Incrementar la cobertura de los programas y
proyectos de obra publica y de infraestructura social basica en las si si si
comunidades de alta marginacién y las zonas de atencién prioritaria
del municipio.
E1 P
Linea de Accién 3: Implementar programas y proyectos de i - Si
ordenamiento vial de las principales calles y avenidas del municipio.
Linea de Accién 4: Implementar acciones de promocién y fomento si Si si
para el ordenamiento y cultura vial.
Linea de Acci6n 2.1: Canalizar inversién para la implementacion de
proyectos de construccién de viviendas en concurrencia con los Si Si Si
programas estatales y/o federales.
Linea de Accion 2.2: Implementar acciones municipales de
dignificaciéon y mejoramiento de vivienda para la poblacién vulnerable Si Si Si
del municipio.
Linea de Accion 2.3: Establecer acciones para la regularizacion de la si si si
propiedad de la poblacién vulnerable del municipio que asi lo requiera.
E2
Linea de Accion 2.4 Disefiar y aprobar normatividad municipal de si si Si
construccion para impulsar el crecimiento ordenado del municipio.
Linea de Accion: 2.5: Realizar un diagndéstico de la situacion de la
vivienda en el municipio en términos de servicios de drenaje, energia Si Si Si
eléctrica y piso firme.
Linea de Accibn: 2.6: Implementar acciones para el abasto de agua en si si si
temporadas de escasez en el municipio.
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Contribuciény

Factibilidad  Alcance

ESTRATEGIA

EJE OBJETIVO

Contribuir a impulsar el desarrollo A :
agricola y la suficpiencia alimentaria de Estrategia F1: Destinar una
Eje & Iag obla?:lién del sector primario del mayor inversion al campo de
Desarrollo poble . pr Aljojuca  aprovechando los Si Si
. municipio mediante acciones de ) o
Agricola esquemas de coinversion de los

concurrencia con programas estatalesy

programas estatales y federales.
federales para el campo.

Contribuciony
Factibilidad

Estrategia LINEAS DE ACCION Alcance

Linea de Acci6n 1: Implementar acciones para el acceso a fertilizantes,
semillas mejoradas y paquetes tecnolégicos en apoyo a pequefios Si Si
productores.

Elementos
de Sintaxis

Si

Elementos
de Sintaxis

Si

Linea de Accién 2: Implementar acciones de capacitacion a pequefios
productores en materia de nuevas tecnologias agricolas, reconversion Si Si
productiva, sostenibilidad del campo, entre otros.

Si

Linea de Accion 3: Implementar acciones de asesoria y acompafiamiento
a pequefios productores para el desarrollo y gestion de proyectos
productivos para el campo y la suficiencia alimentaria de programas
estatales y federales.

F1

Si

Linea de Accion 4: Ejecutar acciones de coordinacion con los gobiernos
Estatal y Federal para la atencién de contingencias climatolégicas que Si Si
afectan la produccién de los pequefios productores.

Si

Linea de Accion 5: Disefiar y evaluar programas y proyectos para la
construccion de infraestructura agricola, observando la suficiencia Si Si
presupuestal del municipio.

Si

ontribu Elementos
OBJETIVO ESTRATEGIA yFaCthI|Idad Alcance de Sintaxis
Estrategia G1: Impulsar vy
orientar el ejercicio de los
Fortalecer la sostenibilidad | recursos publicos municipales Si Si Si
Eje 7: Gestion presupuestal de'll . municipio | basado en la Gestién para
para Resultados preservando el equilibrio entre los | Resultados (GpR).
(GpR) y Hacienda ingresos y egresos y reduciendo la Estrategia G2: Incrementar la
Pablica Municipal dep?hdenpla financiera de‘ las | recaudacion de los Ingresos
participaciones 'y  aportaciones | Propios del municipio que si si si

federales. disminuya la  dependencia
financiera de participaciones y

aportaciones federales.

Contribucion

LINEAS DE ACCION y Factibilidad

Alcance

Estrategia

Linea de Accion 1: Disefiar e implementar programas presupuestarios

ST
de Sintaxis

Gl

Presupuestarios de la administracién municipal.

con base en la Metodologia de Marco Loégico (MML). Si Si Si
Linea de Accién 2: Instrumentar un sistema de seguimiento de la
gestion de los programas presupuestarios en cuanto al avance de sus Si Si Si
indicadores a nivel de Fin, Propésito, Componentes y Actividades.
Linea de Accién 3: Promover la implementacién y ejecucién de un
Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) de los Programas Si Si Si
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Linea de Accion 4: Proporcionar personal capacitado para las tareas
de Planeacion y Evaluacion de los Programas Presupuestarios y la Si Si Si
elaboracionun Programa Anual de Evaluacion (PAE).

Linea de Accion 5: Transferir los recursos a las juntas auxiliares
conforme a derecho, vigilando que estos sean ejercidos con base en Si Si Si
resultados.

Linea de Accion 2.1: Realizar un diagnostico y el levantamiento de un
censo comercial para la integracion de un padrén de contribuyentes

de licencias de funcionamiento de acuerdo lo establecido en la Ley de Si Si Si
Ingresos del Municipio.
Linea de Accidn 2.2: Implementar acciones encaminadas a la si si si

regularizacién del comercio informal del municipio.

G2

Linea de Accion 2.3: Gestionar ante instancias estatales y/o federales
el disefio e implementacién de un proyecto de actualizacién catastral Si Si Si
encaminado a potenciar la recaudacion del impuesto predial.

Linea de Accion 2.4: Ejecutar acciones encaminadas a incentivar la
recaudacién municipal por derechos de prestacion de servicios
publicos, principalmente de agua potable a través del Sistema

Operador.

OBJETIVO ESTRATEGIA Contribuciony Alcance Elementos

Factibilidad de Sintaxis

Estrategia H1: Fomentar el desarrollo
de capacidades y el emprendimiento

Contribuir al desarrollo econémico | de la poblacién del municipio con Si Si Si
de Aljojuca vinculando su oferta | vocacién productiva.
Eje 8: | laboral con la demanda existente
Empleo y | en los sectores publico, privado y
Turismo §00|al, . e Estrategia H2: Involucrar a los
impulsando al municipio como un | gistintos sectores de la sociedad civil
destino turistice. para establecer acciones que Si Si Si
detonen la actividad turistica del
municipio.

Elementos
de Sintaxis

Contribuciony

Factibilidad  ~lc@nce

Estrategia LINEAS DE ACCION

Linea de Accién 1: Implementar acciones de capacitacién para el empleo

a través del impulso de escuela de oficios. Si Si Si

Linea de Accién 2: Realizar acciones de coordinacién con programas
H1 estatales y federales para impartir talleres enfocados en la elaboracién y Si Si Si
gestion de proyectos de emprendimiento.

Linea de Accion 3: Prestar servicios de asesoria y seguimiento para la
gestion, implementacion y ejecucién de proyectos de emprendimiento,
producto de acciones de coordinacién con programas estatales y
federales.

Si Si Si
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Linea de Accion 4: Dar empleo a la poblacién del municipio que lo

requiera a través de la ejecucion de proyectos de infraestructura y obra Si Si Si
publica.

Linea de Accion 2.1: Implementar acciones de promocién del municipio si si si

como un destino turistico.
Linea de Accion 2.2: Implementar la escuela de alta montafia para el si si si
desarrollo de actividades deportivas, de recreacion y practica al respecto.

Linea de Acci6n de 2.3: Implementar acciones de médulos de atencion . . .

H2 P Si Si Si
turistica.

Linea de Accién 2.4: Crear una pagina de internet que promueva el si si si

turismo de Aljojuca.
Linea de Accién 2.5: Prestar y facilitar a los visitantes informacion Si Si Si

turistica del municipio mediante materiales impresos.
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Anexo 4. Indicadores por Eje/Tematica.

Eje/Tematica [Escribir el eje/Tematica]

Objetivo [Escribir el objetivo]

. Orientacion a . .

Sin informacion
disponible
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Anexo 5. Avances significativos de los indicadores

Eje/Temética

DATOS GENERALES

-.l ll. ) b

CUMPLIMIENTO DE

[Escribir el porcentaje de cumplimiento]
LA META

Sin informacion
disponible
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FORMATO CONAC

‘ 1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

Eva Evaluacion Especifica del Plan Municipal de Desarrollo de Aljojuca, Pue.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa):

02 de abril del 2025

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

14 de abril del 2025

1.4 Nombre de la personaresponsable de darle seguimiento a la evaluacion y
nombre de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: C. Azael Montes De Oca Bautista

Unidad administrativa: Contraloria Municipal

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar de manera integral el PMD, mediante el analisis de su disefio e implementacion, asi como
la valoracién de los resultados obtenidos, con el fin de determinar la eficacia y eficiencia de los
objetivos, identificar areas de mejora y garantizar que las estrategias y acciones implementadas
estén efectivamente contribuyendo al bienestar de la comunidad del Municipio.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

* Examinarel disefioy elaboracion del PMD, a partir de los elementos establecidos en el marco normativo y
metodoldgico.

+ Analizar su alineacion con la planeacion estratégica, respecto a los objetivosy metas establecidos en los
documentos rectores de planeacion internacional, nacional y estatal.

» Determinarla pertinenciaen la atencién de las necesidades y problematicas de la poblacion, las estrategias
implementadas y los medios a través de los que se dio atencion.

* Valorar los principales resultados obtenidos de los indicadores del PMD.

* Contribuira la mejora de la planeacién municipal, a través de la emisidn de hallazgosy recomendaciones
gue permitan reorientar y eficientar los recursos publicos que se ejercen en el Municipio.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Con base en los TdR emitidos por la Secretaria de Planeacion y Finanzas

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios __ Entrevistas Formatos X Otros__ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Recopilacion de informacién y analisis de gabinete
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‘ 2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION AL PMD

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

1. No se identificala mencién de implementaciéon de mecanismos de participacion ciudadana. Se
identificala inexistencia de un apartado donde se presente la identificaciondel problema, asi como
sus causas Yy efectos. Falta informacion que justifique la existencia de la creacién de los ejes
rectores del PMD
2. No se establecen indicadores para cada eje rector.
3. Los indicadores establecidos en el PMD no contienen caracteristicas ni criterios para su éptima
integracion.
4. No se documenta el seguimiento y evaluacidon del cumplimiento de los indicadores y metas en
coordinacién con las &reas administrativas
5. No se cuenta con evaluaciones del PMD de ejercicios anteriores, porlo que no se generan
ASM.

2.2 Sefalar cuéles son las principales Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa,

estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El municipio integra un diagnéstico en el PMD, el cual contiene informacion til para la
atencion de los temas prioritarios del municipio.
2.2.2 Oportunidades:

El Municipio considera la utilizacién de datos emitidos por fuentes oficiales como INEGI,
CONAPO y CONEVAL, lo gue permite sustentar el diagndstico integrado en el PMD
2.2.3 Debilidades:

El municipio NO integra un apartado donde consideré la identificacion de las
problematicas existentes, asi mismo no de establecen las causas y efectos de los
problemas. Lo que en consecuencia no se delimita a la poblacién objetivo a atender.

2.2.4 Amenazas:

N/A

‘ 3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

Del apartado 1 se pudo detectar que en el PMD el debe de considerar o presentarinformacion de la utilizacién
de mecanismos de participacion ciudadana para el disefio de los objetivos institucionales, asi mismo de
establecerla deteccidon de las problematicas a atender identificando sus causas y efectos. Debe de integrar
un apartado donde consideré la identificacion de las problematicas existentes, asicomo las causasy efectos
de los problemas. En consecuencia, delimitar a la poblacién objetivo a atender. Es importante que se
considere en el disefio de los objetivos, estrategias y lineas de accién con la informacién e identificacion de
problematicas que sustenten su existencia o razon de ser.

Del apartado 2 se pudo detectar que: Es necesario que se presentan metas e indicadores en los objetivos y
estrategias de los ejes municipales de todos los ejes rectores.
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Del apartado 3 es necesario que el municipio considere la presentacién de metas e indicadores que permitan
medir el avance de cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Del apartado 4 el municipio debe de considerar el documentar el seguimiento trimestral que efectie del
cumplimiento de las metas e indicadores del PMD, asi como de verificar que la informacion que se integre
en el PP sea vinculante con la informacion de los ejes rectores y poder medir el cumplimiento respectivo.
Del apartado 5 el municipio debe de considerar el documentar desde la recepcion de |la presente evaluacion
hasta la atencion de los ASM a través de la implementacion de los mecanismos necesarios utilizados para
dar cumplimiento de las areas de oportunidad detectadas.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo asu relevancia:

De los puntos analizados se recomienda que:

1. Parael disefio del PMD 2024 — 2027 se considera la utilizacion de mecanismos de participacion ciudadana para el
disefio de los ejes / programas.

2. Queen el disefiode los programas se identifiquen las problematicas a atender, asi como sus causas y efectos para
dar un sustento mas eficiente.

3. Un apartado donde se realice un analisis de la identificacion de las problematicas a atender.

4. Un apartado donde se establezca un analisis de las causas y efectos de las problematicas, para determinar los
medios y fines para dar atencién a dichas problematicas.

5. Un apartado donde se identifique a la poblacién objetivo, potencial y atendida.

6. Se deber& hacer un andlisis exhaustivo sobre la alineaciéon que se realizade los ejesrectores Municipales con los ejes
estatales y Nacionales, disefiado un esquema que muestre como es que se llevara cabo.

7. En laimplementacion de ejestransversales, se debera alinear también con los ejes estatales a fin de establecer la
contribucion que se realizara.

8. Las estrategias transversales también deben de contar con sus lineas de accion, indicadores y metas.

9. En el disefio del PMD 2024 — 2027 se considere integrarun apartado conlas metas e indicadores de los objetivos y
estrategias a fin de medir el cumplimiento.

10. Se debe de considerarintegrarinformaciéncomplementaria que de sustento de la creacion de los ejes municipales.
11. El area responsable coordine las acciones necesarias para dar atencion alos ASM que se emitan en la presente
evaluacion;

12. Que el &rea responsable involucre a todas las areas del ayuntamiento a efecto de que de forma coordinada se
mejoren los diversos procesos de atencién al cumplimiento del PMD.

‘ 4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

No aplica

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):
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‘ 5. IDENTIFICACION DEL DOCUMENTO DE PLANEACION

5.1 Nombre oficial del documento evaluado:

Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

5.2 Siglas:

PMD

5.3 Ente publico coordinador del documento evaluado:

H. Ayuntamiento de Aljojuca, Pue.

5.4 Poder publico al que pertenece el documento evaluado:

Poder Ejecutivo ___  Poder Legislativo __  Poder Judicial __ Ente
Autonomo X

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece el documento de planeacién
evaluado:

Federal Estatal Municipal X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo

del documento de planeacién evaluado:

Contraloria Municipal
C. Azael Montes De Oca Bautista

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo del
documento de planeacion evaluado:

Contraloria Municipal

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a
cargo del evaluado (nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave
lada):

C. Azael Montes De Oca Bautista
Correo electroénico:
Teléfono:
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa __ 6.1.2 Invitacion a tres
6.1.3 Licitacion Publica Nacional

6.1.4 Licitacion Puablica Internacional 6.1.5 Otro: (Sefalar)

No Aplica

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

No aplica

6.3 Costo total de la evaluacion:

No aplica

6.4 Fuente de Financiamiento:

No Aplica

‘ 7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

https://transparencia.ayuntamientoaljojuca.gob.mx/desempeno/ Resultado de
evaluaciones

7.2 Difusion en internet del formato:

https://transparencia.ayuntamientoaljojuca.gob.mx/desempeno/ Resultado de
evaluaciones
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